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RESUMEN

En este articulo se describen las experienciasifdeeotes grupos de productores en el
estado de Jalisco y sus esfuerzos para desarurilanodelo de desarrollo alternativo.
Desde hace varios afios, han trasformado sus sstdengroduccién convencionales en
sustentables, asimismo han buscado canales de aalizacion diferentes. Los grupos
tienen en comun su participacién en la Red de wdtéras Sustentables Agropecuarias
—RASA—, donde también participan diferentes insiiines no gubernamentales y grupos
de consumidores. Esta red se puede considerar commevo movimiento social que
busca desarrollar nuevos esquemas de desarrodlb sustentable. Terminamos con una
discusion y conclusién en relacion con las posibdes y desafios de la Red para fortalecer

la agricultura sustentable y el comercio justo.
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ABSTRACT

This article describes the experiences of diffeggatips of producers in the state of Jalisco
and their efforts to develop an alternative develept model. Beginning several years ago,
they have transformed their conventional productigstems into sustainable systems, and
have also sought different commercialization ch&riehe groups have in common their
participation in the Network of Sustainable Agricuél Alternatives Red de Alternativas
Sustentables Agropecuaria®RASA) in which different nongovernmental institute and
consumer groups also participate. This network begonsidered a new social movement
that aims to develop new schemes of sustainabl@l development. We end with a
discussion and conclusion in relation with the gobses and challenges of the Network to

strengthen sustainable agriculture and fair trade.

Key words: Sustainable agriculture, fair trade j@otovements.
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INTRODUCCION
La descentralizacion es actualmente una politicalcoen muchos paises alrededor del
mundo. Es comprendida como la trasferencia de ppdecursos de la agencia central a
agencias periféricas. La descentralizacion pued®rtaliversas formas y comiunmente es
confundida con la desconcentracion, siendo estanailtla trasferencia de tareas
administrativas a autoridades de menor nivel (FEOHD).

La descentralizacion y la desconcentracion tiemamocobjetivo reducir la distancia
politica entre el Estado y sus ciudadanos. Ambosgsos no pueden ser comprendidos sin
contar con la globalizacion, especialmente en siedsion econdmica. La globalizacion ha
sido conceptualizada principalmente en términoslieales y, como tal, puede ser
considerada como una nueva fase en la expansiomapahlismo occidental (Arrighi
1999). Es también dentro de este mismo contextdiganesurgido muchos movimientos de
ambito local (Beck 1992, Morales 2004). Comunmerdstos movimientos se han
beneficiado de los nuevos espacios politicos ceeadono parte de los procesos de
descentralizacion.

La investigacion acerca de la descentralizacionhaeenfocado en diferentes
aspectos: sus ventajas politicas y econdmicasmgacito sobre el desarrollo rural, el
desempefo de los servicios publicos, la solucitn@obreza, el remedio a la crisis fiscal,
la estabilidad politica y macroecondmica, la unidadional y edificacién del Estado, o el
incremento en la legitimidad del gobierno (Larson Rybbot 2004). Impulsar la
descentralizacion se considera dificil, y se pud€ler que sus avances todavia no son

apreciables, aun cuando existen avances importartemuchos paises. Ademas, un
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prerrequisito para una descentralizacion exitosk empacidad de los actores locales de
movilizar mayores demandas a las autoridades, geseempre se da (ibid.).

En este escrito nos acercaremos a un incipientenmavo social en el occidente
de México relacionado con la agricultura sustemtgbél comercio justo. Este movimiento
se llama Red de Alternativas y Agropecuarias dectal—referida como RASA—, el cual
puede ser considerado como una iniciativa locab alyjetivo es fortalecer el desarrollo
rural sustentable. El objetivo principal de RASA lasrevalorizacion de las relaciones
campo-ciudad, y sus actividades de comercio juistoeth que ser entendidas en este
sentido. Mas que dirigirse a los mercados de ldsepadel norte, tiene que ver con la
creacion de nichos nuevos en los mercados locales.

A continuacién presentamos algunas reflexionesda®isobre la descentralizacion,
movimientos sociales y manejo de recursos natyralgiscomo una descripcion de la
problematica actual en el campo mexicano; despagsenfocamos en la experiencia de
RASA. Nuestro escrito termina con una discusiorogctusion, contextualizadas en las

discusiones sobre descentralizacién, movimientosl&s y manejo de recursos naturales.

DESCENTRALIZACION Y MANEJO DE RECURSOS NATURALES
La descentralizacion se ha dado también en relaméanel uso y manejo de los recursos
naturales. En este ambito se pueden observar tessémtre los recursos, concebidos como
fuentes de subsistencia 0 como base para el désactondmico nacional e internacional
(Larson y Ribbot 2004). Desde 1970 el conceptoudéestabilidad se ha convertido en un

principio guia en el uso y manejo de los recursaisrales (WCED 1987), ademas se ha
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propuesto disminuir la distancia entre interesgsefcepciones nacionales y locales, asi
como resolver los conflictos relacionado con rexsingsacionales (Morales 2004). En este
sentido, se puede relacionar con la descentrabzaci

La evolucion del concepto sustentabilidad puedeanbe desde dos origenes: los
movimientos sociales y las instituciones. El priménvolucra diferentes movimientos
sociales, los cuales desde su practica diaria gxperiencia han cuestionado el modelo
dominante de desarrollo, especialmente sus efest@gbambientales negativos. Las
segundas son resultado de la presion realizadespas movimientos sobre las instituciones
formales para lograr un desarrollo sustentable,lpca la definicion e implementacién de
ciertas politicas publicas que se basan en la dizatiracion y el desarrollo local (ibid.).

De acuerdo con las ideas de Martinez Allier (20@4)ps movimientos pueden ser
considerados representativos de un ambientalismpul@o porque surgen de la
contradiccion entre la conservacion ecoldgica gretimiento econdémico. La expresion de
estos movimientos se relaciona con la defensastelyunanejo de los recursos naturales
por estructuras comunitarias y locales, amenazaldmercado e incluso al Estado.
Ademas, también pueden ser considerados como wtw@idge contra la degradacion
cultural y ambiental en el &mbito global. Segunf I(#898), el concepto de sustentabilidad
ha emergido como un limite simbélico en la reosern conceptual del proyecto
dominante de civilizacion humanitaria.

El concepto de sustentabilidad implica una visiénatgo plazo, considerando las
relaciones sociedad-naturaleza en procesos deralesgWWCED 1987), que de acuerdo

con Toledo (2000) busca una «modernidad alternatiésta modernidad alternativa,
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referida basicamente a un desarrollo mas integelbasa en nuevas éticas planetarias,
solidarizandose con todos los miembros de la espegmana, y con todos los seres
vivientes y elementos del planeta (Toledo 1999).

De lo anterior queda claro que el surgimiento delcepto de sustentabilidad puede
ser comprendido como una reaccion hacia los precesminantes de desarrollo, de
manera que ha provocado diversas manifestacionessgdencia contra las politicas de
exclusién social. Leff (1998) menciona que estaprasiones de resistencia estan
articuladas con la construccion de un paradigmerradtivo, en el cual los recursos
enddégenos surgen como potenciales viables parasteo los procesos econdmicos, y
como parte de una nueva racionalidad productivea Bgeva racionalidad se caracteriza
por una fuerte dimensién social y se basa tambida diversidad cultural, la democracia y
las capacidades productivas de la naturaleza. Destdeperspectiva, la relacién entre lo
global y lo local resulta ser fundamental pararaea la sustentabilidad y provee un marco
referencial para la construccion de alternativableis. De nuevo siguiendo a Leff (1998),
la busqueda por la sustentabilidad en el ambitbajles confrontada con el reto de generar
estrategias que permitan la union de localidadescala global, partiendo de la autonomia
cultural, identidades étnicas y condiciones ecakigiespecificamente locales.

La relevancia de lo local en relacion con la sustghdad local es también sefalada
por Touraine (1998), quien menciona que los movitie sociales y las practicas
sociopoliticas innovadoras no estan construidasailmente en el ambito global o nacional.

Al contrario, es en el espacio local donde las B&peias concretas conectadas a través de
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relaciones interpersonales se reunen en practiceisles que confrontan los efectos
negativos de la globalizacion econdémica (ver también der Ploeg 1992).

Aungue los movimientos sociales se caracterizarupargran diversidad, también
han tenido la capacidad de formular propuestasdarllo rural viables con potencial de
convertirse en politicas para la solucion de larg@od y el manejo sustentable de los
recursos. En algunos casos, estas propuestas th@anngplementadas preferentemente
separadas de los esfuerzos institucionales formad@so muestra nuestro caso de estudio.
En otros casos, estos movimientos se han conveetidparte de las politicas formales
(Caporal y Costabeber 2004). En otras palabrasntmsamientos sociales locales han sido
capaces de contribuir con elementos relevantes &dtategias de desarrollo rural, asi
como han tenido la capacidad de negociar conuegtites formales (Morales 2004). Entre
los elementos de sus diferentes propuestas se rpueeiecionar el fortalecimiento de la
agricultura familiar, la multifuncionalidad agropecia, acceso seguro a la tierra y los
recursos naturales, promocion de la vida y cultural, sustentabilidad de las actividades

de desarrollo rural, comercio justo, y gobiernalddid.).

EL CONTEXTO MEXICANO

La presencia de un gobierno centralizado ha sidofagtor constante eta historia

mexicana. Constitucionalmente, el pais es una Rieplfiederal con 32 estados soberanos,
y cada estado es compuesto por municipios indepetedi. Sin embargo, en la practica el
gobierno federal contindia teniendo una fuerte exfiia sobre los gobiernos estatales y

municipales. Durante los aproximadamente seterda dé@ gobierno continuo, 1934-2000,
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del Partido Revolucionario Institucional, PRI, ehtralismo se ha acentuado. Ademas, el
Estado federal a lo largo de todo este tiempo hgawo un mandato muy amplio en la
economia, politica y vida social mexicana.

En México, el proceso de descentralizacion es sliyely recientemente los
resultados han empezado a percibirse, siendo dealeta contradictoria. Por ejemplo, es
posible identificar acciones institucionales ineifes orientadas hacia la entrega de
responsabilidades a los gobiernos estatales y ipafes, considerando el manejo de los
recursos naturales y las politicas de desarrothl.r8in embargo, esta trasferencia de toma
de decisién falta ser acompafada por recursos digvas adecuados, al no haberse
desarrollado procesos pertinentes de descentridliizfiscal y distributiva (Morales 2004).

Asimismo, algunos de los aspectos de descentralizd@an resultado ser acciones
dirigidas hacia la privatizacién de recursos naégtaComo parte de estos procesos de
privatizacion de facto, el Estado ha iniciado uocpso de trasformacion legal institucional
qgue inicia en 1992 con cambios en la Constituci@specto al derecho de tierra de
campesinos y comunidades indigenas. Este procesasfermacion ha continuado con las
reformas hechas a diferentes leyes, como la LegrBede Agua, la Ley de Desarrollo
Forestal, y la reciente Ley de Bioseguridad, eotras.

Aungue la descentralizacién de instituciones ytgald acompafiantes es un paso
importante hacia el impulso de un desarrollo Imatentable, ha faltado incorporar los
multiples actores locales en el proceso de tom@edision y en la asignacion de recursos.

En otras palabras, todavia sigue ausente un proeegpropiacion por la sociedad civil que
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permita la construccion de una sociedad renovamiageal los actores locales controlan y
deciden la definiciébn de multiples sendas de delarr

Es por tal razén que los movimientos de la sociedaal mexicana no solo han
demandado la descentralizacién, sino también eafatla importancia de fortalecer el
papel de las sociedades civiles en el procesoedarmbllo sustentable. En este sentido, las
experiencias concretas de estos movimientos permiteimportante nimero de procesos
de aprendizaje social relacionados con la desdizatrédn y el empoderamiento (Morales
2004). No obstante, el aparato institucional mexicg las politicas publicas contintan
resistiéndose a estas demandas con la intencid@efdeder sus espacios politicos en el
campo.

El México contemporaneo tiene muchos problemas embdiles; situacion
especialmente grave, ya que México es considelagiargo pais con mayor biodiversidad
en el mundo. Una de las causas de la crisis ecal@si el uso intensivo de la tecnologia de
la Revolucion Verde, que ha llevado al deteriordadeecosistemas en tasas irrefrenables
(Warman 2001). Mas especificamente, México ha sifectado por la acelerada
deforestacion, erosion del suelo, contaminacionsdelo y del agua, y la pérdida de la
biodiversidad. La dimensién cultural de esta crsisrefleja en trasformaciones de las
estructuras comunitarias y culturas rurales (C20@4).

La dimensién econOmica de la crisis se muestrananpérdida de rentabilidad de
muchas actividades agricolas de los pequefios yamesiproductores, que comprende 87%

de los campesinos mexicanos. Como consecuencippldeeza existente en el campo
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mexicano hace que anualmente miles de mexicanagmiglas grandes ciudades —como
Guadalajara o la ciudad de México— y a Estados anite Norteamérica (ibid.).

Las politicas publicas se basan en la promociéurdenodelo que favorece la
agricultura comercial; no considera la diversidadidgica o socioproductiva. En este
sentido, un estudio realizado por Gémez Cruz et(2005) sobre las limitaciones
institucionales para la agricultura organica en i@xnuestra que 45% de los campesinos
entrevistados menciona la falta del apoyo guberntahg los excesivos procedimientos
burocréticos, 20% menciona un marco legal inapdipia 15% de los campesinos indica
gue las politicas publicas incluso se oponen ahlerimiento de la produccién organica.
En otras palabras, aquellos campesinos que normsgjumodelo dominante de desarrollo

rural tienen un lugar limitado o nulo en las po#s de desarrollo rural.

EL CONTEXTO JALISCIENSE
El estado de Jalisco se ubica en el occidente decMéESu paisaje se caracteriza por una
gran diversidad ecoldgica; existen distintos etesias con diversos climas, topografia,
vegetacion y suelo. La agricultura tiene una lahjstoria en la zona y también se
caracteriza por una diversidad cultural y productha vida rural, junto con sus actividades
forestales y agricolas, han sido a lo largo deisiohia un componente central de la
identidad cultural de los habitantes de Jaliscal ysector rural juega un papel muy
importante en la economia y la politica del es{@ithoa 2005).
El campo de Jalisco también soporta los altos sostuciales, culturales y

ambientales del modelo neoliberal de desarrolldu®élmente, el sector agropecuario se
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caracteriza por la larga crisis que afecta a ttakgonas rurales de México, a pesar de su
relativo éxito productivo (Morales 2004). La emigitm esta desintegrando lentamente no
solo a la familia y a la agricultura, también a tasnunidades rurales y sus identidades
culturales (Arroyo 1995). Ademas, la extension dmaocultivos y el modelo tecnolégico
ha llevado a un deterioro severo del suelo, el gglavegetacion natural. EI caso mas
reciente de los monocultivos es la expansion déloude agave azul, que se ha expandido
a nuevas regiones del estado de Jalisco a travié@saggicultura de contrato, y donde ya se

mostraron los costos ambientales (Martinez et0@l7 2Bowen y Gerritsen 2007).

NUEVOS MOVIMIENTOS SOCIALES Y MANEJO DE RECURSOS NARALES
La busqueda de alternativas locales de desarrebdalla perspectiva de sustentabilidad
rural se ha convertido en una tendencia global.e&seste contexto que se puede
comprender el surgimiento de muchas organizacignesies de campesinos, indigenas,
agricultores, consumidores, organizaciones no gneentales, centros de investigacion y
universidades en México.

Como se menciond previamente, las politicas rueatesl campo mexicano pueden
caracterizarse por una larga tradicion de protecaiacional y estatal, creando una
dependencia politica en los campesinos. Sin empadgbido a la reciente crisis
econdmica, las protestas se han convertido en arta gdel discurso y la practica en el
campo. Asi, similar a otras partes del mundo, umeauto en la politizacion del campo
mexicano puede observarse en las Ultimas dos dédlasiglo veinte (Woods 2003).

Movimientos como el Ejercito Zapatista de Liberachacional, El Barzén, EI campo no
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aguanta mas, o Sin maiz no hay pais, estan actitarmgentando cambiar las politicas en
las zonas rurales de México. Su misién consistel éortalecimiento de la economia de las
familias rurales, la conservacion de los recuraaslfares, y el aumento de la capacidad de
produccion. La busqueda de soluciones para veiaceridis del campo mexicano esta
aumentando, y las experiencias de todo el pais traneta viabilidad de estrategias
alternativas para el desarrollo rural. Toledo (90@@nciona mas de dos mil comunidades
rurales involucradas en estos procesos, muchasdridles se ubican en el centro y sur de
México.

Un indicador relevante del crecimiento y viabilidde estas estrategias es el
aumento de la tierra dedicada a la agriculturarocgaen México. La agricultura organica
ha aumentado de 23,265 en 1996 a 308,000 ha eny00Btinda aumentando. Asimismo,
los productores organicos cultivan mas de treintadyctos diferentes, como café,
vegetales, hierbas, y plantas aromaticas y mediésin@demas, la agricultura organica
también ha aumentado el nimero de fuentes de emipecantidad de dinero obtenido a
través de la exportacion, esta ultima alcanzé D0)0MO de délares en 2005. Otro hecho
importante es que 85% de los productores orgameesicanos poseen menos de un
promedio de 30 ha de tierra (Gémez Cruz et al. RGBbablemente, los nimeros reales y
los productos son mayores, si tomamos en cuergaddrist (2003) llama «la produccién
oculta de alimentos organicos». Con este térmiaaiefiere a la produccion agricola y
ganadera en sistemas campesinos principalmenteitramles. Ellos bien pueden ser
considerados organicos, debido al hecho de queasanben practicas agroecoldgicas

tradicionales.
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Los movimientos campesinos mencionados pueden gwiderados o llamados
«nuevos» movimientos sociales (Woods 2003) quelahdb generalmente, pueden
caracterizarse como «surtido de grupos compromeetdda accion politica rural» (ibid., p.
310). Sus luchas se pueden localizar en la defdm&structuras locales —socioculturales,
organizativas y economicas—, asi como por el cbstbre los diferentes campos de la
vida diaria. En otras palabras, estos movimienteeeh como objetivo enfatizar la
necesitad de enfoques endbégenos hacia el desaumlqRay 1999, Long y van der Ploeg
1994), y van relacionados con la defensa de lde®ste vida especificos del sector rural
(ibid., Escobar 2001, Gerritsen et al. 2005, Ganit2006). Es también en este contexto
que surgen nuevas formas especificas del manegcdesos naturales, como han revelado
varios estudios (Posey 1999, Gerritsen, 2002, Btdlis et al. 2005). Estas pueden ser
consideradas nuevas en el sentido de que represeat@dosas interacciones entre el
contexto local y global.

En el estado de Jalisco la tendencia descritaianteante por buscar estrategias
alternativas para el desarrollo rural sostenibiebi@én puede ser observada al ofrecer un
gran numero de experiencias locales importantegi(§&m et al. 2004). Estas experiencias
incluyen pequeiios empresarios —mujeres y hombresampesinos, organizaciones
indigenas y grupos ecoldgicos urbanos, cuyas datiéis consisten en agricultura
sustentable, produccion y comercializacién de kienp plantas medicinales, turismo rural
y educacién ambiental, entre otras. Es tambiénsts eéyuntura que surge la Red de

Alternativas Sustentables Agropecuarias.
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LA EXPERIENCIA DE LA RED DE ALTERNATIVAS SUSTENTABES

AGROPECUARIAS

La Red de Alternativas Sustentables AgropecuaRASA, se origina como una iniciativa
fuera del contexto institucional formal, que sidagendencia global y nacional hacia la
construccion de patrones alternativos de desarfotial y sustentable. En el contexto
estatal de Jalisco, caracterizado por la exclusmrial de los actores sociales en areas
rurales marginados por las instancias de gobie®®&GA debe ser comprendida como una
iniciativa en la basqueda por nuevas formas decgzation ciudadana en la definicién de
toma de decision y estrategias de desarrollo. Esfaariencias tienen poca relaciéon con las
instituciones gubernamentales, y RASA ha buscadatribair, sobre todo, al
fortalecimiento del papel de la sociedad civil @méfinicion e implementacion de politicas
publicas, y en el desarrollo de nuevas relaciomtse eservidores sociales y el entorno
social. El trabajo de RASA se une a otros esfuedasaicados a vencer la crisis social,
ecoldgica, econdémica y cultural, que afectan en itd&a los campesinos, indigenas,

agricultores y actores urbanos marginados.

CARACTERIZACION GENERAL DE LA RED
Actualmente RASA esta conformada por veinte grugmsampesinos, indigenas, mujeres
y consumidores urbanos, y numerosas organizaciomgsibernamentales, universidades e
individuos. EIl trabajo de RASA comenzd en 1999 siete comunidades rurales, en
diferentes partes del estado de Jalisco. Cada ene@stbs grupos ya habia tenido

experiencias alternativas de desarrollo, pero ne Iasta 1999 que comenzaron a
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articularse entre si. Aunque las diferentes expeids se basaban en distintas perspectivas
ideoldgicas y metodoldgicas, ciertos elementos prtarios comunes, lo que permitié esta
articulacion. Los puntos en comun son: los esfieetamados para fortalecer la agricultura
multifuncional, para mantener la vida e identidadak, y el contribuir en la solucién a la
pobreza. Mas aun, todos los grupos forman parti gerspectiva sustentable y tienen
relacibn con movimientos sociales en México y AmgérLatina. La Red se origina del
intercambio de experiencias de estos diferentegogry emerge como un espacio local
donde un modelo alternativo de desarrollo ruraaestruido colectivamente.

Desde 1999 el movimiento ha experimentado un cieotm significativo en el
namero de familias interesadas en la agriculturstestiable, lo que ha generado un
aumento en la demanda de asistencia técnica (FlgUmbla 1).

En funcion de alcanzar su mision, actualmente RA8Aenfoca en tres areas de
atencion relacionadas: formaciébn para la agricaltusustentable, asesoria y
acompafamiento para la agricultura sustentable, ogneccio justo de productos

agroecoldégicos.
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Figura 1. Municipios con presencia de grupos de la RASA
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Tabla 1: Una vista general de los diferentes astpagticipando en la RASA

Nuamero total dg Numero total de
familias personas Comentarios
involucradas involucradas

Tipo de Numero total de
Organizacion organizaciones

Diferentes tipos de productores
20 200 800 (orientados a la subsistencia y al
mercado)

Grupos (locales)
campesinos

De diferentes instituciones: ONG’S,
Asesores 6 30 univesidades, consultorias privadas y
organizaciones locales

Grupos de Consumidores urbanos interesados en
. 6 25 100 . o
consumidores productos organicos y comercio justg

Esto es variable, debido al hecho de
Otros Variable Variable Variable | que la mayoria de los encuentros de|la
RASA son abiertos al publico genergl.

Fuente: Elaboracion propia.

MARCO CONCEPTUAL DE RASA

En el sector rural existen amplias regiones, eapaente en comunidades campesinas e
indigenas donde las actividades agropecuariasegtides —Ila agricultura en su acepcion
amplia— son parte fundamental en la economia yaernda de los habitantes rurales. En
esas regiones el disefio y puesta en practica darrddo rural sustentable requiere
estrategias de produccion coherentes con esta go#iksp alternativa, y un elemento
importante en esta discusion es la nocidén de dgrreusustentable (Morales 2004).

La agricultura sustentable, de acuerdo con la msfpude Gliessman (2002),
comprende los siguientes componentes: una menendepcia de los insumos externos; la

seguridad y autosuficiencia alimentaria; los prosesle autogestion y participacion
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comunitaria; el uso de recursos renovables locaksnantenimiento de la capacidad
productiva; el respeto a la diversidad culturalpattios benignos sobre el medio ambiente;
el uso de la experiencia y conocimiento local; ejaramiento de la diversidad bioldgica, y
la atencion a los mercados locales y externos sEEstmponentes presentes en el concepto
de Gliessman muestran los puntos a enfatizar deletias estrategias para la agricultura
sustentable, y evidencian también las diferenmaset enfoque de la agricultura industrial.
La propuesta es util ademas para definir parameigosustentabilidad en los procesos de
desarrollo rural.

La agricultura sustentable, siguiendo a Meneze®5)19implica los siguientes
elementos: el énfasis en la agricultura famili@nyuna agricultura diversificada, orientadas
hacia la seguridad alimentaria, con reformas aagajue mejoren las condiciones de vida
en el medio rural, soportadas por politicas agsat& crédito en extension e investigacion,
con participacién campesina y ciudadana, que fearallas agriculturas ecolégicamente
nocivas. Esta idea presenta una concepcion amglla dgricultura sustentable, y precisa
sus dimensiones sociales y politicas, asimismo @ceja que la agricultura sustentable es
mucho mas que un enfoque tecnolégico y se ubicaocelamento de procesos de
desarrollo alternativos.

Una de las caracteristicas de la agricultura stadibnes su multifuncionalidad,
concepto ya presente en politicas publicas de sgraises, sobre todos europeos. La
multifuncionalidad asume que la agricultura cumfulaciones que no son mercantiles
—como las ecoldgicas, sociales y culturales—, gmece el fracaso de la industrializacién

de la agricultura. Se trata de una pequefa rewlufiente al neoliberalismo y sus
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promotores, y la multifuncionalidad es un camincapahacia una agricultura sustentable,
mas respetuosa con los seres humanos, con loslesiroan el ambiente (Bové y Dufour
2001).

Los efectos del modelo neoliberal no solamentease eh el ambito productivo,
también se reflejan en las cadenas productivas snercados. Por la creciente competencia
con productos convencionales e inestabilidad deresios en los mercados, los productos
resultados de la agricultura sustentable estanoestante incertidumbre por la falta de
proteccion en los diferentes mercados.

Ante tal riesgo de la produccién y la falta de radas alternativos, el comercio
justo lejos de ser un reto es ya una necesidadeplda desde los mismos actores rurales en
proceso de desarrollo local sustentable, y se mpatafespecificamente en cada experiencia
durante el paso de la agricultura convencional aglecultura sustentable. Una vez que se
han satisfecho las necesidades de consumo fanyiliae generan excedentes en la
produccion se buscan caminos distintos de comaa@bn regidos por fundamentos que
buscan beneficiar directamente a los pequefios gi@@s, crear organizaciones
autbnomas y democraticas, tomar en cuenta a laioadores locales e instaurar precios
justos, y sobre todo que estos procesos vayan zmb@s hacia el desarrollo local
sustentable (Bernardo 2007).

El comercio justo se puede considerar también cammovimiento ciudadano que
esta buscando dar salida a los productos ecolédesde otros caminos, apoyando asi la
segunda fase de las estrategias sustentablesslogalgue cuando surge la necesidad de

vender da cuenta de un proceso de segundo nivegnga del autoconsumo y la
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autosuficiencia alimentaria al complemento econonfeeniliar caracterizado por la venta
de excedentes en la produccion. Una vez que aplareeeesidad de vender en un proceso,
se debe generar el medio propicio para fomentae éo$ distintos actores involucrados
formas de mercados alternativos para no truncar@teso y la economia local (Roozen y

van der Hoff 2002).

EL ENFOQUE METODOLOGICO

Los diferentes actores sociales e institucionespgutcipan en RASA emplean diferentes
perspectivas y enfoques hacia el trabajo en lasetifes comunidades rurales. Hay grupos
que se dedican mas a la produccién, mientras adeos mayor importancia a la
comercializacién. Asimismo, algunos producen méasahipas, mientras otras siembran y
industrializan plantas medicinales, por ejemplo.b&in RASA se caracteriza por una
diversidad de miembros, existe un consenso solwrebdses generales metodoldgicas,
siendo las principales la agroecoldgica y la eddcagopular.

La primera es una de las orientaciones tedricaseuecluye en la construcciéon del
desarrollo rural desde un punto de vista alternatyves generada como una respuesta al
reto del desarrollo sustentable (Guzman et al. QG0 contribucion de la agroecologia a
RASA es la integracion de los cuestionamientosasesiy ambientales, favoreciendo un
enfoque mas integrado en el disefio y evaluacioresicipativas de tecnologias
alternativas. De esta forma, las estrategias deAR&dhtemplan no solo el aumento de la
produccion de las cosechas sino también la congérvale los recursos naturales y el

fortalecimiento de la identidad comunal. Por otrdd, el énfasis que la agroecologia y su
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metodologia dejan en el conocimiento de pequefimpesinos ha sido un gran beneficio
para las acciones de RASA. El conocimiento locdh yexperimentaciéon autéctona de
tecnologias alternativas son considerados un pdmtpartida central. De esta manera, la
confianza de los productores participantes en spi@prconocimiento y tecnologias es
fortalecida, entre otras cosas, debido al hechajuke ellos reconocen la viabilidad y
productividad de su propio trabajo. Un caso muycosto son los abonos organicos, que
han permitido mejorar la calidad de los suelos ymitear con el intermediarismo
econoémico.

La educacién popular parte de un punto de vistat@apbldgico en el cual los
procesos educativos son considerados una formé#lbgal entre los actores partiendo de
sus palabras comunes. De acuerdo con el pedagagitefio Paulo Freire, padre fundador
de esta metodologia: «nadie dice la palabra saoir@lgo significa decirla para otros. Por
eso la verdadera educacion es didlogo. Y este etioypor ejemplo, el didlogo] no puede
darse en el vacio, sino que se da en situaciomazeatas, de orden social, econémico,
politico» (1985: 16). Entonces, el reconocimiergayde todo actor actia de acuerdo con su
realidad, su vision, y establecer el dialogo em estlidad, implica que «nadie educa a
nadie, los seres humanos se educan entre si».r&n palabras, todos los actores son
capaces de aprender, la falta de esto es conséuenas condiciones objetivas en las que
se encuentra (ibid.)

La estrategia de la educacion popular pone graamsénfen las metodologias
alternativas de trabajo con poblaciones ruralesstq erientada hacia la labor de los

asesores agricolas con un dialogo horizontal yimamtcon los campesinos. Esto permite la
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revaloracion del conocimiento local al igual queaambio hacia las practicas rurales de
educacion, orientadas no solo hacia la acepta@dritica de la modernizacion rural, sino
de igual manera hacia la trasformacién de la redlidiral. La educacion popular ha sido
tomada en cuenta en tres orientaciones: la inaesig participativa, el didlogo entre los

diferentes sistemas de conocimiento, y el enfogueathpesino a campesino.

LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
La estructura organizativa de RASA ha evolucionadmavés de los afios de acuerdo con
su crecimiento como red; es decir, con los dife®mdctores sociales e instituciones que
son miembro. Por una parte, siempre ha tenidoten@dn de mantener una estructura
flexible, en funcion de ser capaz de respondededpénte a cuestiones operativas. Por otro
lado, la estructura ha sido pensada para promofatalecer la participacion, horizontal y
democratica. Como resultado de los procesos deegtan estratégica y de las
experiencias obtenidas a lo largo de los afos, RA&Alesarrollado una estructura que
puede caracterizarse por ser horizontal, demoargtibe naturaleza participativa. A través
del tiempo, la Red ha estado definiendo su estrai¢tincional actual alrededor de cuatro
elementos principales.
e Los Grupos Locales, siendo diferentes grupos campesn el estado de Jalisco,
generalmente acompafados por al menos un ase$esipnal.
* La Asamblea General es la maxima autoridad, la estd integrada por todos los

miembros de RASA: hombres y mujeres campesinodigenas, asi como asesores
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« EIl Consejo Campesino lo componen ocho miembros eaimps de diferentes regiones
del estado de Jalisco, que son elegidos por losmbnas de la asamblea general. El
consejo campesino indica las lineas estratégiaasrges y las consideraciones a largo
plazo.

* ElI Consejo Operativo establece y monitorea los gdaanuales de operacion y da
seguimiento a las decisiones tomadas por la asangeleeral y el consejo campesino.
Esta integrado por cinco asesores y un campesies,ejegido por todos los miembros

de la asamblea general.

Figura 2. Estructura Organizativa de la RASA
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Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 2. Frecuencia de las reuniones con la RASA

Tipo de grupo Reuniones Anuales Comentarios

Grupos locales 12-16 Variable de acuerdo con el grupo especifico
Asamblea general 5 1-2 reuniones de planeacion 3-4 encuentros cangses$
Consejo Campesino 3-6 1-2 reuniones con el Consejo Operativo

Consejo Operativo 12-16 1-2 reuniones con el Consejo Campesino

Fuente: Elaboracion propia.

Los horizontes de RASA han crecido a través dadarporacion de diferentes grupos de
indigenas, mujeres, campesinos y consumidores. distémiento ha provocado que el
asunto de género sea una de las propuestas ydadi de la red. De esta manera, la
participacion de RASA también ha evolucionado dendér cuestiones tecnoldgicas y
productivas a la inclusiéon de las demandas de lgsres rurales, y ha avanzado hacia la
integracion de la vision compleja de la familia g@sina como un punto de referencia para
las acciones de sustentabilidad. De hecho, el miohergrupos de mujeres campesinas se
ha incrementado de uno a seis, y también aumenfarelsencia de asesoras en los
organismos de direccion de RASA, donde dos de @laticipan como miembros del
Consejo Operativo, quienes han sido responsablesaldanas de las acciones

fundamentales, como el comercio justo, entre otras.

ETAPAS EN EL DESARROLLO DE LARED

Si bien RASA tiene relativamente poco tiempo destexicia, en su evolucion de manera
general es posible reconocer tres etapas. La @im@mienza con su creacion en 1999
hasta 2001. En este periodo, el énfasis principaladRed fue la de experimentar con

técnicas de agricultura sustentable para mejoraubigistencia y la autonomia alimentaria
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de los miembros participantes. En este periodo RA&RAbién dirigid sus esfuerzos a
incorporar nuevos grupos en la red. La segundaaapesponde al periodo entre 2001 y
2003. Durante el mismo, las acciones continuarendsi la formacién a campesinos y la
capacitacién técnica sobre agricultura organicaa pgnupos existentes y nuevos; sin
embargo, RASA extendié su base social al incorpgrtrabajo de género. Este enfoque de
género se orientd hacia las familias rurales, midée sustentable y trasformacion de los
productos alimentarios. Tales acciones han estaél® nelacionadas con el espacio de
accion de las mujeres.

La tercera y actual etapa en el desarrollo de RASmWenz6 en 2003, cuando el
comercio justo de los productos de los miembrosladdRed obtuvo un papel muy
importante en las actividades. Actualmente, un tteal25 productos son comercializados
en distintos puntos de venta en el estado de dali®m un énfasis en Guadalajara y la
ciudad de México. Las actividades de comercio jhstio permitido, sobre todo, establecer
y reforzar la relacion entre productores ruralegsumidores urbanos, especialmente en
la capital del estado de Jalisco, Guadalajara. Airpde esta experiencia RASA se ha
vinculado al esfuerzo de la Red de Tianguis Orgénén México.

Ademas, es durante este afio que el mandato de RAXpandidé de un énfasis
productivo hacia asuntos mas generales sobre safsiletad y conservacion, como los
debates sobre servicios ambientales, conservaebagiia y el bosque, y el tema de las
semillas genéticamente modificadas. Finalmentesidia también en los Ultimos dos afios
que RASA ha buscado activamente la articulacién ctvos movimientos sociales en

Jalisco y la ciudad de México.
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APRENDIZAJES

Se pueden encontrar varios aprendizajes en eljdaralesa RASA. A pesar del contexto
adverso para la agricultura familiar en México, tierentes grupos que integran la Red
han aumentado exitosamente sus experiencias «igmdoden la practica». Esta forma de
trabajar ha mostrado su viabilidad a lo largo @hpo en términos productivos, ecolégicos
y economicos. Desde esta perspectiva, RASA ahema ta capacidad de disefiar y operar
propuestas tecnoldgicas basadas en practicas yoséya evaluados en las condiciones
locales. Esto ha provocado un crecimiento en la, Ratesde 1999 el nUmero de grupos
casi se ha triplicado, como ya se menciond. Adalimente, se puede observar un aumento
continuo de nuevos campesinos y asesores en laismes y talleres de RASA. Ademas la
Red se ha convertido en un punto de referenciaesadyicultura organica y comercio justo,
y ahora es un actor social importante en el estaéidalmente, RASA ha participado en la
formacion y capacitacion a técnicos y asesores dgsaiollo Rural y de Desarrollo
Humano, a través de cursos y seminarios sobre rdgalocal y sustentabilidad. Sin
embargo, las relaciones con agencias gubernamertalginian siendo complicadas y
dependen en gran parte de los funcionarios invatios.

Otro aprendizaje en la experiencia de RASA indiea viabilidad de las
trasformaciones rurales basadas en un enfoque rdpesmo a campesino. Durante los
altimos ocho afios, los campesinos de la Red haremtacho su conocimiento sobre
agricultura organica y han adquirido un papel r&h¢e en la formacion de otros

campesinos de nuevo ingreso.
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Actualmente la Red cuenta con un grupo de diez eam@s y campesinas con
varios afios de experiencia en agricultura orgagiea actian como formadores en los
talleres y reuniones y cuyo proceso ha sido arddizam detalle por Bernardo (2007). Estos
formadores también dirigen sus esfuerzos a comsaiti experiencias y conocimiento con
otros grupos y organizaciones. Es en este contgu® RASA, con el apoyo de
organizaciones de Suiza, Espafia y México, ha bicla construccion de un centro de
formacion sobre agricultura organica cerca de Gagada, con el objetivo de fortalecer las
capacidades de los campesinos. Este centro sentemni el 2007 y actualmente esta
operando permanentemente.

Otro aprendizaje se refiere a la disponibilidad rdeursos externos que han
caracterizado el trabajo de RASA desde su comidfizdesarrollo de la Red se ha basado
principalmente en las posibilidades financierasuale miembros. Sin embargo, esto no ha
sido un inconveniente para organizar actividadexbtgner resultados satisfactorios. De
hecho, han sido estos resultados los que han@tljdnos recursos econdmicos externos.

Para concluir, el trabajo de RASA vy los resultagos se han alcanzado se deben a
los esfuerzos colectivos de todos sus miembroschagibuciones de los participantes en
términos de trabajo, materiales —didacticos— y m&ms; son operados mediante dos
puntos comunes: fortalecimiento de una alternativalesarrollo local a través del trabajo
con productos organicos y las actividades de camgrsto. Es este pensamiento lo que ha
permitido que RASA se mantenga independiente dad@sicias gubernamentales, y ha

fortalecido la autonomia de sus miembros y susaesi
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RETOS

En el contexto nacional y global, y desde las diftgs experiencias de RASA, se pueden
identificar varios retos, de los cuales queremoram@ar cuatro. El primero se relaciona
con la marginacion del campo mexicano y jalisciemgee provoca la emigracion y el
abandono del campo. Mientras grandes cantidadédvdaes campesinos abandonan sus
comunidades en busca de mejores oportunidades,adtigsidades del campo son
responsabilidad de adultos con poca participac@rcampesinos jovenes (cf. Warman
2001). Es por esta razén que la mayoria de los esimgs de RASA son adultos, y que la
presencia de gente joven es limitada, poniendoemga la futura viabilidad de la Red.
Enfrentados a esta situacion, la Red tiene uningportante, la formacion en produccién
ecoldgica y las alternativas de comercio justo dedsr lo suficientemente atractivas para
la gente joven en las zonas rurales. Con ello, dd Bebe poder ofrecer posibilidades
viables que les permitan mantener el arraigo enceasunidades de los campesinos. En
otras palabras, debe permitirles vivir con dignjdpteservar sus recursos naturales y
fortalecer su identidad cultural y comunitaria.atimento en la presencia de campesinos
jovenes en RASA facilitara la difusion de experiangy permitira incrementar los niveles
de participacion campesina en el manejo y operatida red.

Un segundo reto refiere a su relaciéon con difeeentevimientos en los ambitos
regional, nacional y global, que también buscaer@dttivas sustentables para el desarrollo
rural. Por ahora, la Red ha establecido diverdasiomes con diferentes actores sociales. A
escala regional se ha articulado con organizacioniedadanas y grupos sociales,

agrupados en torno al Consejo Impulsor y Regulddda Produccion Orgéanica en Jalisco,
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CIRPRO, mientras que en el nacional RASA estid aptiyasfuerzos de comunidades
indigenas en Chiapas y Veracruz a través de cuespecificos y capacitacion en
agricultura organica y comercio justo. En el ambijobal RASA forma parte del

Movimiento de Agricultura EcolOgica LatinoamericandAELA. Sin embargo, estas

actividades pueden fortalecerse y de esta maneexaggeun movimiento social alternativo
global (Morales 2004).

Un tercer reto se relaciona con el comercio justéa yconexion con nuevos
movimientos sociales urbanos; por una parte, unendinimportante de las familias
participantes busca alcanzar la autosuficiencieejorar su nivel nutricional. No obstante,
también hay numerosos campesinos que intentan namddi autoabasto con actividades de
comercio justo, lo que enfatiza la necesidad deardatar nuevos canales de
comercializacién. RASA decidié activamente orients actividades de comercio justo
hacia consumidores urbanos, con quienes sea pasikibr un proceso de conocimiento y
didlogo mutuo que facilite establecer relacionestas en el comercio justo.

Finalmente, queremos mencionar el cuarto retodsigste la relacion de la Red
con instituciones de gobierno. Es claro que unolode éxitos de RASA ha sido su
autonomia e independencia del Estado y los parpdtiicos, y nuestra vision del futuro
contempla fortalecer esta capacidad de autogesiérembargo, las propuestas de RASA
también estan orientadas hacia la participacidmaeh la discusion y definicidon de nuevas
politicas publicas para el fortalecimiento de latsntabilidad en la agricultura familiar de
Jalisco. Este reto se refiere a la articulacionladgerspectiva actual de autonomia e

independencia de las instituciones estatales cqrattcipacion activa de RASA en el
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disefio e implementacion de politicas publicas. §ie eontexto, es importante mencionar
de nuevo la incapacidad de las agencias del gabestatal para establecer relaciones de
trabajo propias y complementarias con las orgaiumas sociales, como RASA. Desde la
perspectiva del Estado, RASA es concebida comoawedad en el disefio de nuevas
politicas publicas y como elemento contracorriertdas politicas publicas actuales. Mas
aun, las acciones de miembros de la Red para establelaciones equitativas y
respetuosas con las agencias gubernamentales sné@amrado con servidores publicos
gue no estan acostumbrados a que grupos de campésiigan su propia idea del modelo

de desarrollo a seguir.
DISCUSION Y CONCLUSION

En este articulo describimos la experiencia de RA&BAI contexto de la descentralizacion,
los movimientos sociales y el manejo de los recursaturales. Esta descripcibn muestra
gue el trabajo de la Red va mas alla de una meaitacion de los campesinos en técnicas
organicas de produccion y en la promocién del coimgusto. Se considera también la
accion colectiva para dirigir asuntos sociales {itipos. Es por eso que pensamos que
RASA puede ser considerada como un nuevo movimeot@l (Woods 2003, Rist 2003),
cuyas caracteristicas son la accion descentraligaddiderazgo multiple y colectivo. La
accion colectiva de RASA va mas alla de los obgstiproductivos, y puede ser
caracterizada como informal y espontanea, aun cuamd proceso institucional se ha
comenzado en aras de responder al mejoramientasdeekesidades y demandas de los

diferentes actores involucrados en la Red.
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Desde la perspectiva de RASA, su mas amplio mantiab@ que ver con la
aspiraciéon de alcanzar mayor equidad en las relasientre el campo y la ciudad, donde la
cultura y conocimiento rural tengan un lugar y seatonocidos. Para el futuro, RASA
aspira contribuir en procesos de trasformacionasogue parten desde las culturas
campesinas e indigenas, y atender temas comoigugterjuidad social y ambiental, entre
otros. Es por eso que los miembros de RASA condibeéRed en el sentido de generar,
promover y articular formas sustentables de pradactamiliar y comunitaria, que se
alcanzara al apoyar procesos autbnomos socialesidesados como alternativas al
discurso dominante y practicas del desarrollo rural

Siguiendo a Della Porte y Diani (1999, citado endd&2003), la evolucion de la
agenda de RASA para las acciones colectivas puatiearse por ser modificada de metas
especificas, de tipo operativo, a mas generaleipdeestratégico; lo Ultimo permite una
mejor articulacién con otros movimientos socialesaée Kaltoft 2001). Ademas, se puede
caracterizar por una naturaleza mas segmentadasogetrelazada por los grupos locales,
la asamblea general, el consejo campesino y elegpraperativo. En este sentido, el
proceso de institucionalizacion de RASA probablemesea uno de los mayores retos de
los siguientes afios; se tendra que encontrar uilibeiguque permita la articulacion
horizontal y democratica, y la participacion conauaccion colectiva. También, las
acciones colectivas de RASA pueden ser categoszadaflejar ambos sentidos rurales, el
«progresivo» y el «aspirativo» (Woods 2003: 318&juendo la descripcion de Woods, de
estas dos formas de ruralismo el progresivo suegéadesistencia de los miembros de

RASA ante las practicas agroindustriales o préstam agricultura moderna, al igual que
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ante varios aspectos negativos de la globalizact@m respecto al aspirativo, el debate
actual sobre los cultivos genéticamente modificagkda expresidon més reciente de esta
forma de ruralismo. Las acciones colectivas de RA8Aden ser consideradas como una
forma de aspiracion al ruralismo, mientras los niiema mantengan fuertemente y

defiendan su bagaje e identidad cultural.

Es importante notar aqui que RASA ha surgido d&sdeciedad civil en el campo
de Jalisco, donde su contacto con las instituciesegtales ha sido muy limitado y algunas
veces problemético, como ya mencionamos en vacasianes. Esto lleva a la idea de que
ademas de la descentralizacion democratica y aslimgtiva se puede identificar un tercer
tipo de descentralizacion que se caracteriza porgiapos de la sociedad civil uniendo
fuerzas al margen de la descentralizacién. En qiedabras, los esfuerzos formales de
descentralizacion no fortalecen este tipo de egpeias, mas bien crean nuevos espacios
politicos para acciones colectivas y permite que rfovimientos sociales salgan a la
superficie.

Los esfuerzos de descentralizacién y globalizadénlas naciones, Estados y
compafiias trasnacionales, se pueden consideramealta antidemocraticos vy
potencialmente destructivos para los nuevos mowitogesociales (Larson y Ribbot 2004),
como RASA. La privatizacién de los recursos hidgatés y la biodiversidad puede
considerarse el siguiente paso en la expansiém dgobalizacion econdémica (Barlow y
Clarke 2002). Al mismo tiempo, las compafiias trasmales estdn aumentando e

interrumpiendo las estructuras locales socialesl@zantroduccién de las tecnologias de la
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Revolucién Verde en el pasado y la biotecnologieelepresente (Morales 2004, Rubio
2004).

Finalmente, la experiencia de RASA ilustra el smighto desde abajo de un
incipiente movimiento social, cuyas caracteristiestsn formadas por las capacidades de
los campesinos y asesores, las ideologias, lawibstpoliticas y sociales, y las formas de
organizacién social. En otras palabras, su efeai/ise basa en la construccion de
propiedades enddgenas de la poblacién del campiléxico (Toledo 2000, Gerritsen
2006). Estas propiedades endégenas son multidioraises y multifuncionales; incorporan
esos elementos exégenos siempre y cuando dichosemtes permitan fortalecer las
estrategias locales (Van der Ploeg et al. 20020l#28c2001, Gerritsen et al. 2004). Es
necesario enfatizar que estos esfuerzos estan esitanrelacionados con una postura
ideoldgica y con una vision particular sobre eladedlo del campo en particular y el
desarrollo de la sociedad en general (Gerritsah @004, 2005; Gerritsen y Morales 2001,
cf. Ray 1999). Ademas estan relacionadas con laalara de la descentralizacion y los

espacios politicos ofrecidos por el Estado.
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