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RESUMEN

Actualmente existen aproximadamente 224 organimasi@éampesinas en México que exportan
directamente su café con sellos de certificacididaga y de agricultura organica.

Mas alla de las ventajas que este proceso soctadiltl® a sus agremiados, poco se han abordado
aguellas organizaciones que estan fuera de estpesitivos de comercializacion. ¢ Cuales son
las situaciones que enfrentan?, ¢,cOmMo sus prooegasizativos internos y su relacion con los
agentes de desarrollo local? Nuestras preguntesreeetan en el area de influencia de la ciudad
de Yajalon. Partimos del andlisis de uno de lospBesos de Consultoria Técnica, DCT, con
mayor antigiedad en la regién y con mayor nimerprdductores atendidos. Explicamos como
surgieron y se desenvuelven las organizacionepepumeanecen ajenas al comercio justo, CJ, con
el fin de explicar el surgimiento de nuevas formeasntermediacion y de organizacion rural en la

época actual.
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consultoria técnica.

ABSTRACT

Approximately 224campesinofarming organizations currently exist in Mexico tdirectly
export their coffee, sporting certification sealf swlidarity-based and organic agricultural
practices.

Beyond the advantages this social process has rdogts affiliates, little attention has been
directed toward those organizations that are oetsiflthese commercialization tools. What
situations do they face? What are their internghnizational processes, and their relations with
local development agents? Our questions focus eratba of influence of the city of Yajalon.
We begin based on analysis of one of the regioldiest Technical Consulting Offices (DCT for
its initials in Spanish) which attends to one a thighest numbers of coffee growers. We explain
how the organizations that remain outside of Fead€& (FT) emerged and how they develop, as a
way of explaining the emergence of new forms oérimtediation and rural organization in the

current era.

Key words: Fair trade, indigenous coffee productienganic coffee, social organizations,

technical consultancy.
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LOS COMIENZOS DEL COMERCIO JUSTO

Después de desaparecer el Instituto Mexicano diél, @amecafé, en 1993 el sector cafetalero
mexicano atraveso por una severa crisis que algearapesinos enfrentaron organizandose para
controlar el proceso de produccion y comercializacdel aromatico, mientras que otros
decidieron abandonar el cultivo del grano. En eld&l pais surgié una agrupacion campesina, la
Union de Comunidades Indigenas de la Regién dmlolsUCIRI, que a finales de la década de
los ochenta se vinculé con el organismo de cooperdwlandesa Solidaridad para formar la
asociacion Max Havelaar. Esta favorecié la inserai@ productores marginados al mercado
internacional, a la vez que garantizaba un comeegaitativo, relaciones directas entre
productores y compradores, un precio justo porrah@ y el mejoramiento de su ingreso
economico. Las acciones de UCIRI inspiraron a airganizaciones campesinas, especialmente
en Chiapas y Oaxaca, que comenzaron a exportadeat misma forma. Con el tiempo estas
organizaciones se fortalecieron, entre otras cgsasjue anclaron su estrategia de desarrollo
autogestivo en relaciones de cooperacion y sotflddr{Renard 1999).

Las iniciativas de comercio justo buscan mejorardandiciones sociales y econémicas de los
pequefos productores en el tercer mundo, se basa&aaeiones justas que garantizan la igualdad
entre hombres y mujeres, sin explotacion infantiegpetando el medio ambiente. Ofrecen al
pequefio productor la posibilidad de tener accesmeatado en condiciones mas favorables,
operar independientemente de los intermediarioemad les proporcionan elementos para

conducir su propio proceso de desarrollo (Schlagehh997). Sin embargo, la realidad de las
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organizaciones de nuestro estudio refleja cierséadcia en relacidon con estos criterios, como
veremos mas adelante.

La consolidacion de un nicho de mercado alternatwmmo el comercio justo ha provocado la

competencia entre las organizaciones que luchamnporporarse a éste, lo que ha ocasionado
que los mecanismos de regulacion y los criterios mdbtener cualquiera de los sellos de

comercio justo sean cada vez mas estrictos (Dogpkanzalez 2007).

CAFETICULTURA EN LA SELVA-NORTE DE CHIAPAS

En la regién cafetalera Selva-Norte de Chiapas, apraprende los municipios de Yajalén,
Chilén, Tila y Tumbala(ver Mapa 1), productores tseltales y ch’olesmagstran una expresion
local de la cafeticultura organica. Estos prodwesocomparten lazos historicos, culturales,
politicos, linglisticos, comerciales, econdémicosghre todo, una tradicion productiva que los
vincula con el cultivo del aromatico desde finatked siglo XIX. En la actualidad realizan el
cultivo del grano bajo técnicas organicas de proidmca través de un paquete tecnologico que

ofrece un Despacho de Consultoria Técnica asestad@jalon.
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La ciudad de Yajalon es el principal centro recepi® café de la region; también funge como
cabecera distrital estatal, juridica y hacend&@anstituye el principal centro comercial regional;
los habitantes de poblados cercanos llegan pardevetiversos productos agricolas, asi como
para abastecerse de insumos y herramientas; at@ntana mayor infraestructura administrativa,
comercial, educativa y de servicios que el restbsglenunicipios vecinos. La principal actividad
econdmica de Yajalon es la agricultura, y el caféekcultivo mas importante en términos
econdmicos porque se destina en su totalidad aéi@don En este ambito existe la presencia de
varias empresas con capital foraneo dedicadas aglicaale café, actividad que genera una
derrama econdmica complementaria a otras activideai®o el trasporte (Aguilar 2005: 104).

De finales del siglo XIX y hasta la reforma agraeh cultivo de café a gran escala estuvo en
manos de finqueros de origen aleman y norteamerjcgue en varios casos provenian de
Guatemala y que establecieron grandes fincas emnldvgj Tila y Tumbald. Los finqueros
contaron con el apoyo de la politica porfirista {24911), y en la entidad con facilidades
otorgadas por Emilio Rabasa (1891-1895). Durante e®riodo, las sociedades rurales
mayoritariamente indigenas— se dedicaban a la pod@lu agricola de autoconsumo en tierras
fértiles, y eran la mano de obra barata disporialex las tareas agricolas. Estas condiciones
propiciaron el auge del cultivo de café a gran lesgasocialmente permitieron la existencia de
relaciones de subordinacion cultural y la consgii@tade cacicazgos.

La presencia de las fincas ocasiond que habitaet&ajaldon y otros pueblos migraran a trabajar
en ellas. Las fincas tenian sus tiendas de rayatalcan con infraestructura, maquinaria y
servicios —por ejemplo, electricidad y teléfono—e bbs que el resto de la poblacién no
disponia. En ese momento, el pueblo de Salto deaAguconstituyd como principal centro

comercial por su cercania con el estado de Tabagow contar con un importante rio, Tulija,
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que sirvid para trasportar diversos productos,spe@al la produccion del aromatico (Viqueira
1997).

Con la reforma agraria cardenista (1934-40) sézceal reparto de tierras que formaban parte de
algunas fincas. Durante esta época los indigerasrgjoajaron como arrieros o acasillados en las
fincas se trasformaron en ejidatarios que se dedital cultivo de café en pequefa escala. En
1931 se formaron en Yajalon los ejidos Chitaltichgaro Cardenas, en donde hoy existen dos de
las organizaciones mas importantes e influyentesrguiben asesoria de DCT. Después de la
Segunda Guerra Mundial sube el precio del café jpl§a se constituyé en el centro receptor
mas importante de la region; los comerciantes tadliasentados en el pueblo se convirtieron en
intermediarios y durante largo tiempo acaparargoréauccion de café para después venderla a
empresas o compradores extranjeros. El medio dpari@ por excelencia de 1930 hasta 1980
fue la aviacion, debido a la falta de carreteras.

En un primer momento, la vida politica, econémiaagnercial regional, asi como la produccién
de café, estuvieron en manos de finqueros ext@ngare fortalecieron intereses particulares. Asi
surgieron nuevas elites de poder regional, loagidal representadas fundamentalmente por los
intermediarios o coyotes tradicionales que buscataontrol econdmico y politico. Mas tarde
—en el sexenio de Luis Echeverria (1970-76)— stliecieron caciques finqueros e indigenas
provenientes de ejidos formados durante la refoagparia. Algunos de estos caciques aun
cuentan con influencia y una red de clientes catesdd a partir del acopio y comercializacion
del aromatico (Aguilar 2005: 114).

La produccién de café bajo técnicas organicas septa otra etapa en la historia de esta region;
por un lado, debido a los procesos organizativaes gjuen los indigenas, asi como por su

aspiracién de posicionar el grano en el mercadernational sin intermediarios, a un mejor
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precio, y formar parte de la red de comercio juBtw. otro lado, la existencia de un DCT influye
en los procesos de organizacion social y accefinasiciamiento. En las paginas siguientes nos
enfocaremos en la labor de DCT y las organizacialeeproductores de esta region, que hasta

hoy permanecen ajenas al comercio justo.

CAFE ORGANICO Y CONSULTORIA TECNICA

El Despacho de Consultoria Técnica —al cual habsea® referirnos a lo largo de este
articulo— fue creado a finales de los afios noventta region para proporcionar asesoria a los
productores sobre aspectos técnicos y productigaset objetivo de cumplir los criterios del
cultivo de café organico. Cuenta con un Programaegportacion de café que opera
fundamentalmente con recursos proporcionados gdfitteicomisos Instituidos en Relacién con
la Agricultura, FIRA, mediante un equipo de técsiesesores que visitan una o dos veces al mes
las comunidades en donde residen los productoersHigura 1). A través de este Programa
también se capacita a los productores sobre aspectmo elaboracion de fichas técnicas,
requeridas por las agencias certificadoras, dd igaaera para la formacion de cuadros técnicos
en las comunidades. Su labor se basa en el traleajona de las organizaciones regionales
pioneras en la produccién y exportacion de café@ruog, la Unidén Agricola, Pecuaria, Industrial
y de Servicios Tzijib Babi, UAPEIS TB, con sede¥ajalon e integrada mayoritariamente por

productores de Tumbald y Tila.
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Figura 1. Estructura administrativa de las organizaciones

‘ Asamblea General de Socios ‘

‘ Asamblea de Delegados ‘

Comité Interno Comité de
de Aplicacion Vigilancia

Técnicos Comunitarios

Productores

Fuente: Aguilar y Gonzalez, 2008. Elaboracidn propia.

Los técnicos asesores tienen a su cargo la tastansial de realizar el proceso de trasferencia
tecnoldgica de cafeticultura convencional a organi@esafortunadamente no existen premisas
que garanticen un trabajo sélido de base. Condrexa se trata de jovenes que no viven en las
comunidades ni son originarios de éstas; tamposegrovinculos de parentesco o relaciones mas
alla de las laborales. Se trata de jévenes conafoiin de bachillerato o secundaria técnica, lo
que asegura ciertos conocimientos basicos sobeticzdfura, pero no hablan lenguas indigenas
locales, en consecuencia requieren ser apoyadosumotraductor durante los talleres de
capacitacion a productores.

El escenario antes descrito dista de lo que vivgarszaciones sociales historicamente ligadas al
comercio justo, donde los técnicos asesores fréenemte son hijos de productores que se han
quedado a vivir permanentemente en las comunidadesocen la problematica que atraviesan

las organizaciones de productores, lo cual les ipetener una visibn mas completa.
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Los servicios que ofrece DCT consisten en propoesicasesoria juridica y contable a los
productores de organizaciones sociales de prireguyrsio y tercer nivélgestionar y asesorar
tramites crediticios enfocados al sector agropécueapacitar técnicamente para la conversion
de convencional a organico; dar consultoria en coalgacion hacia los mercados nacionales e
internacionales, entre otros. Una de sus funciam&s importantes es actuar como intermediario
financiero, al encargarse de negociar fondos ccemhittanto de la banca comercial como de
programas gubernamentales (Aguilar 2005, Gonzakigly 2005).

Al conectar el ambito local con el global, los D€&presentan un modelo de asistencia técnica en
la region y constituyen un eslabén mas de la cagerductiva relacionada con la produccion y
comercializacion de café organico. Tiempo atraa &sicion la asumia Inmecafé, claro ejemplo
del vacio institucional en las actividades prodiatique pone en evidencia la inconsistencia de
las politicas publicas.

Puede decirse que ha habido una trasformacionsemdalelos de asistencia técnica en el campo
mexicano. Durante la década de los ochenta, lososese tuvieron un importante papel en el
desarrollo de organizaciones agroecoldgicas. Bnddida que los productores abandonaron la
lucha por la tenencia de la tierra y buscaron leom@pcién del proceso productivo y la
comercializacién del grano, tuvieron que vinculadieectamente a procesos econdémicos,
actividades gerenciales y financieras, asi comaciamharse con agencias de desarrollo para
promover y/o solicitar la obtencion de créditos.ddas de estas organizaciones surgieron bajo la
direccion de lideres indigenas o campesinos coasescrecursos economicos, bajos o nulos
niveles de escolaridad y poca o ninguna experieaigiéos procesos mencionados; por lo que
necesitaron el apoyo de profesionales que desemgregarol de asesores (Toledo 1992). Su

funcién consistio en hacerse cargo de las relasimmnerciales, manejar las politicas de la
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organizacién, negociar contratos y realizar trésniteon instituciones gubernamentales.
Basicamente se desempefiaron como intermediarios kast instancias gubernamentales y la
organizacion, su coto de poder fue muy extensamto ique tenian en sus manos la vida politica
de la organizacion. Hernandez (1992) dice que los viejos lideres qaevian como
intermediarios entre el gobierno y el campesinddsados en una estrategia politico-clientelar,
fueron desplazados por los nuevos asesores externos

En ese modelo de asistencia técnica el asesornexg@oporcionaba sus servicios a las
organizaciones como empleado de gobierno, pero diejfuncionar cuando estas consideraron
prioritario la formacién de cuadros técnicos cortanos como medio para lograr un proceso
autogestivo a largo plazo y como respuesta a lalaaguisis internacional de precios y al
retraimiento del Estado. Con el tiempo el trabagotécnicos y asesores se ha ido depurando
paulatinamente, algunas organizaciones agroeca®gps integraron a su estructura organizativa
como gerentes 0 técnicos especializados, otrasasosnieron como sus dirigentes, varios
abandonaron la vida politica y varios se conviotieen funcionarios de gobierno de alto nivel
(Toledo 1992).

Puede decirse que el asesor pasd a ser un admetedmo resultado de la politica agraria en
nuestro pais y de la intervencion de organismosrriationales como el Fondo Monetario
Internacional, FMI; Banco Mundial, BM; Banco Interaricano de Desarrollo, BID, entre otros.
La trasformacion del rol de los asesores y técnm®sdio en la medida en que hubo el
retraimiento de las funciones del Estado mexicamire ellas su participacion directa en la
economia, la reestructuracion de la politica agrogéa y de las instituciones que atendian al
sector, la apertura econdmica, las modificaciomes ¢éegislacion sobre la tenencia de la tierra...

(Aziz 2003, Alba y Valencia 2003, Robles y Mogu889).
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En la actualidad los asesores suelen ser conssjltprefesionistas independientes que cuentan
con despachos privados para proporcionar asistéecieldgica a productores de los sectores
agropecuario y pesquero. Si hablamos de la reggdraNorte de Chiapas, los asesores llaman a
su centro de trabajo despacho o consultoria, inthstente, como si fueran sinénimos, aunque
tienen significados distintos.

El modelo de despacho y/o consultoria es acorddacgolitica neoliberal, habiendo una clara
delimitacion de las funciones al interior de éstéentras que en el modelo precedente el asesor
—ya fuera agronomo, bidlogo, ingeniero, etc.— mdla varias actividades al mismo tiempo. En
contraste con el viejo esquema, donde el profestmmra llamado asesor o técnico, en nuestro
caso de estudio los profesionistas se considerasuttores, autoconcepcion que estd mas
relacionada con la figura de un empresario. Ena@selas funciones del asesor, dentro de la
organizacion o en el despachsiguen estando orientadas al sector rural.

En el caso de la regién Selva-Norte el despacho matcipalmente ligado a la produccion de
café organico, asi como con la agrupacion del seeffetalero mediante cooperativas de primer,
segundo e incluso tercer nivel, que aunque est@mulgadas por su deseo de ingresar en el

comercio justo permanecen al margen de él.

EL FINANCIAMIENTO
Una figura clave para entender el origen de los B@Tlos Fideicomisos Instituidos en Relaciéon
con la Agricultura, FIRA, entidad financiera delbgerno federal creada en 1954 que opera de
acuerdo con la politica nacional de desarrollo.eEfitleicomiso ofrece opciones de
financiamiento para posibilitar la reconversiénntddgica; apoyo para el desarrollo integral de

las empresas en el sector rural, que incluye sesviinancieros y tecnoldgicos, créditos —a
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través de la banca privada— a proyectos de inversidn tasas de interés preferentes;
proporciona un servicio de garantia otorgado aalech privada con el fin de facilitar el crédito
institucional, y capacita a empresarios acreditg@wa mejorar los indices de competitividad de
sus empresas. También cuenta con programas derémash tecnologica, administracion de
riesgo, informacion especializada en aspectosdeésyi financieros para la promocion de nuevas
actividades de negocio y asistencia técfiica.

Llama la atencién que hasta hace una década FIRS& materesaba por el desarrollo de cultivos
organicos, en tanto que actualmente proporcionarses financieros para cubrir los costos de
certificacion organica a empresas del sector so¢ae agregar que este no ha sido el caso de las
organizaciones en la region Selva-Norte.

Para crear el despacho en estudio, los asesoriégrons comunidades de Yajalon, Tila y
Tumbald. Su estrategia fue reunir a cierto niumeroprbductores para hablarles sobre los
beneficios de la produccion organica, asi como ade gdrogramas de FIRA para apoyar a
productores a cultivar bajo esta técnica. La intan@ra incentivarlos con el fin de formar
organizaciones y proporcionarles orientaciéon lggah constituirse bajo una figura asociativa.
Muchos de los productores agremiados en las or@anizes que asesora DCT son ejidatarios o
avecindados, que no tendrian derechos en la fagoeativa de Uniones de Ejidos pero que en la
Sociedad de Solidaridad Social encuentran soluigus particularidades de representatividad.
En principio cada organizacion es libre de elegir qué despacho trabajar, y este puede ofrecer
asesoria a cualquier organizacion, independientemd® donde esté ubicada; no obstante, el
despacho que estudiamos cuenta con un area denafiumuy bien definida. Atiende a
organizaciones de productores tseltales y ch'ajas, antes de constituirse como ahora estan

formaban parte de otros grupos y asociaciones,nafgule los cuales fueron fuertemente
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financiados por el gobierno municipal y partidoslitpmps de muy distintas ideologias vy
trayectorias.

La constitucion legal de las organizaciones sogipkrmite el acceso a crédito, en tanto que se
contrate la asesoria técnica profesional del déspa@ que es un condicionamiento de FIRA.
Posteriormente, este deposita los recursos finascien una cuenta bancaria a nombre de la
organizacion, misma que tiene la responsabilidagadgr al despacho por sus servicios, aunque
el monto de los honorarios es definido por FIRA.géneral, se trata de financiamientos a cuatro
afnos. El primero de ellos, FIRA otorga en formacdédito 100% del costo de la asistencia
técnica; los siguientes tres afos, los porcensgjgeducen hasta quedar en 40% en el ultimo afio.
De forma paralela, la organizacion apoyada conré&llim debe complementar con recursos
propios el pago de la asesoria técnica. En teeriaseme que en un lapso de cuatro afios los
productores deben realizar la conversion del aultradicional de café al organico, y tienen la
capacidad técnica y econOmica para asumir por entguos gastos de asesoria que contratan al
despacho. Desafortunadamente, en muchas ocasamesghnizaciones recurren a la estrategia
de dar de baja a algunos de sus miembros paraitaonsha nueva organizacion y poder
reiniciar el mismo esquema.

Los DCT realizan diversos tramites ante FIRA dedagmnizaciones con las que trabajan, tales
como prérrogas a los créditos vencidos o crédibosptementarios para obras de infraestructura.
Por su parte, FIRA fortalece directamente los ddsps otorgando apoyo financiero para la
adquisicién de mobiliario, equipo y materiales geracion.

Si bien es cierto que las asociaciones de prod®sgtaciben créditos financieros de instancias
como FIRA y la banca comercial, su nivel de incuanes bastante acotado —la Figura 2

muestra de forma sintética el flujo del sistemaditi®o que se viene describiendo—. En
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especial, los créditos otorgados estan orientadp@mocion y acopio del cultivo de café, bajo
el cumplimiento de técnicas organicas. No obstgueela certificacion organica y la acreditacion
dentro del sistema de comercio justo en las orgarimes cafetaleras chiapanecas han ido a la
par, ambas pertenecen a nichos de mercado difsr¢Dtgppler y Gonzalez 2006). Muchos
productores de la regidn Selva-Norte engruesatiilss de las organizaciones movidos por el
deseo de producir café organico y formar partedelercio justo, como medio para acceder a un
sobreprecio por el aromatico y mejorar sus condasode vida; aspectos que reflejan un gran
desconocimiento sobre la operatividad, por un lddlocafé organico y por otro del comercio

justo.

Figura 2. Fluyjo de financiamiento ¥ cometcializacion de café
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Fuente: Aguilar y Gonzalez, 2008. Elaboracién popi
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LOS LIDERES
Aunque las organizaciones que estudiamos cuentanra estructura de poder formal y la toma
de decisiones se realiza de manera democraticdeabr de ellas existe una figura que sobresale
y acapara el control politico de la organizaciostaHigura es el dirigente politico. Los asesores
del despacho retoman la trayectoria politica deaaat y la emplean como estrategia que les
permite ganar confianza entre los productores dgilgitelad en las organizaciones de productores
de café organico creadas recientemente como folama g@cceder al crédito. Ya sea lider o
cacique, este desempefia un papel fundamental estrlactura de poder local y regional, asi
como dentro de la propia organizacién, por su ddpdade dirigir, carisma, trayectoria notable,
habilidad para inducir al consenso, capacidad deupsién o de acumulacion de recursos
ideoldgicos, politicos, econdmicos, religiososétda.
Con el fin de comprender el papel de los lideretaderganizaciones cafetaleras y su relacién
con los DCT, nos adentraremos inicialmente en aguwonsideraciones tedéricas. Primero, a un
lider se le considera un dirigente politico quenfamparte de una estructura de poder, puede ser
carismatico segun sus caracteristicas personales, forestigio y control de sus seguidores, de
los cuales obtiene cierto estatus, sin menoscabdretoicidad y ejemplaridad de sus actos
(Weber 1964). En un momento dado, el lider carimm&@omienza a perder la relacion peculiar
con sus seguidores; la rutinizacién del carismarectuando se disipa su capacidad genuina de
autoridad sobre sus seguidores y tiende a darseelatdn duradera basada en la racionalidad o
en la tradicibn. Ademas, si personaliza el podeedpn ocurrir situaciones de dominio,

autoritarismo e imposicion, que permiten visluml@agonstitucion de un cacique.
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Los lideres de las organizaciones que estudiam@n@gentran insertos en una estructura de
poder organizacional en sus comunidades de origgnef ambito regional. Vinculan el nivel de
la comunidad con una sociedad mas amplia que iacluyjlos consultores del despacho, a
dirigentes de otras organizaciones, a miembros atédps politicos y relaciones sociales,
politicas y religiosas, en general.

Segun Friedrich (1968), la funcion de intermediacpblitica del lider o cacique reside en la
capacidad de situarse entre dos sistemas de vaimesas y principios culturales, ejerciendo
autoridad, persuasion e influencia. Interrelaciammmunidades de personas con normas y
costumbres diferentes y vincula grupos fisicamelideantes o intereses incompatibles. En la
medida en que el lider o cacique tiene capacidad peomprender» los sistemas juridicos
locales o nacionales, puede ser el «trasmisorsanludtor» de tipos de informacion politica, a
través de los lazos sociales de amistad, parentesompadrazgo, que mantiene en las esferas
que vincula. Retomando este enfoque del lider comsmisor o traductor de informacion
politica, tenemos que nuestros lideres son adeatakzadores del cambio social dentro de sus
comunidades.

La dimensién de intermediacién politica que realilos dirigentes, ya sean lideres o caciques, se
sustenta en las habilidades y recursos personafeks que cuenta para formar y reproducir su
dominio; por ejemplo, asumir la posicion de arbiro conflictos ejidales o incluso familiares;
manipular valores y costumbres sociales, mediaat@gdrobacion de discursos politicos o
religiosos.

Tenemos el caso de una persona, don Tomas, questotjayectoria como lider carismatico por
sus atributos personales en el marco de la formatgdécatequistas indigenas, mediante la labor

de evangelizacion misionera de la diocesis de S@tdBal. Al formarse como catequista, se
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convirtié en un intermediario cultural entre la aonidad y la Iglesia, entre el mundo ladino y el
indigena. También fue promotor del cambio cultyrasocial, impulsé la trasformacion de
practicas de aseo personal, educativas y religiasagnes que le permitieron ganar popularidad
positiva y negativa. No obstante, este tipo deriméeliacion fue reemplazada por otra de tipo
politico (Leyva 2002), al vincularse con organipaes de productores de café en torno a las
relaciones sociales en la época del Instituto Maracdel Café. El lider en cuestion cumple otras
funciones cotidianamente en la comunidad: comoodia@ermanente y como dirigente politico;
resuelve conflictos por asuntos de derechos dequtagh de la tierra y asesora técnicamente en la
produccion de café organico, e incluso ejerce asajero matrimonial.

Los dirigentes politicos de las organizaciones reaah un fuerte vinculo con los consultores del
despacho. Cuando se formalizé la creaciéon de lganaraciones, los consultores buscaron que
entre los lideres hubiera un consenso minimo dendimiento politico e ideoldgico, de igual
manera entre los socios, asi como una reconocyacdtoria no solo en la comunidad sino
también en el &mbito regional.

Gledhill (2003) argumenta que el neoliberalismo itexo abrié espacios para el reacomodo de
estructuras de poder local y regional a travésndeliantelismo estratégico fomentado durante el
salinismo y el zedillismo, que consisti6 en armanyrenar guardias blan¢3para confrontar
movimientos populares y defender asi los interdedqueros, ganaderos o caciques indigenas,
hecho que obviamente indujo a la consolidacionws/os cacicazgos indigenas. Este es el caso
de un neocacique que representa a una de las zagmmes que estudiamos, se trata de don
Samuel, de origen tseltal, nacido en Lazaro Casdepraisma comunidad donde nacié don
Tomas—. Reside la mayor parte de su tiempo en &fgjakalizod estudios en este lugar hasta el

grado de bachillerato tecnoldgico. Siempre ha ealmzacomo gestor, ha tenido cargos en el
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ayuntamiento municipal en diversos trienios; ep@tario de dos ranchos —uno cultivado con
café y otro con macadamia—, se encuentra vincudagiapos de poder local. Actualmente es el
presidente de la Empresa Integradora, que agremudas las organizaciones asesoradas por el
DCT en estudio y ha viajado con los consultoresrdgnfuera del pais.

Para Friedrich (1968) las raices del cacicazgo reeiemtran en la existencia previa de un
liderazgo; igualmente Leyva considera gusn cacique no solo personaliza el poder, sino que
monopoliza los canales de contacto con la socied&l que vincula y, sobre todo, busca el
beneficio personal acrecentando sus recursos etcoginmateriales y politicos antes que el de
sus seguidores» (1993: 43). La permanencia de aiquearadica en su capacidad para controlar
los recursos y relaciones que tiene, ademas deethbdidad, legitimidad y satisfaccion que
otorgue a sus seguidores. Buve (2003) mencionaeboaciquismo es producto del mestizaje
cultural que enlazaba el mundo local indigena m@hdo hispano tradicional. En cambio, De la
Pefia (1986) considera que este tipo de intermediatirge en el proceso de formacion del
Estado y la nacion, por lo tanto forman parte dmlesolidacion de ésta.

El liderazgo, independientemente del tipo del queae, puede ser considerado un proceso en el
que se influye en otro(s) con el fin de incentivaotivar o desarrollar el trabajo de un grupo para
lograr objetivos comunes. En este ensayo retomaosncepto de neocacique, que implica la
existencia de un cacique en un contexto culturdlqodar. En general, se trata de personas que
gozan de cierto nivel escolar, se desempefian camocioharios publicos en el gobierno
municipal, estatal o federal, pertenecen a un grépico y hacen un uso utilitarista de su
identidad étnica. Tienen mucho tiempo viviendo duete su comunidad de origen, son
poseedores de tierras y han acumulado una fortersamal a lo largo de su trayectoria de vida,

representan a un grupo pero anteponen sus objgresnales a los de éste. El grupo o clientela
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cree en este personaje porque lo perciben coma@algabresaliente y tienen deseos de creer en
un gestor. Los neocaciques indigenas que identiisaenlazan dos culturas politicas distintas,
articulan un discurso politico-ideolégico sobre adfé organico, el comercio justo y la
comercializacion del grano en los mercados intéonates que resulta interesante y conveniente
a su clientela. Al mismo tiempo desempefian un pajoébctor y benefactor para los productores
dispersos en comunidades remotas y, como se cop@mnézan dos culturas distantes, étnica,
geografica y politicamente. El éxito de ellos dejgean gran medida de los recursos, los apoyos
crediticios y demas canonjias que consigan parsaggidores. Su legitimacion ante DCT se
basa en el control ideoldgico y politico que ejesgbre su clientela.

El tiempo y las gestiones de intermediacion palitice han realizado los lideres, asi como sus
estrechos vinculos con los consultores, los hasmipensado al ser nombrados dirigentes de la
Empresa Integradora,creada con el fin de comercializar el café de gdda organizaciones
asesoradas por el despacho en el mercado intemahchkdemas, los consultores gestionaron la
visita de estos lideres a la Feria BioFach en emerc2004, Niremberg, Alemania, para

promocionar el aroméatico en el mercado internad¢iona

EL DESPACHO Y EL COMERCIO JUSTO
El comercio justo ofrece a los pequeiios productonessquema comercial internacional basado
en un sistema equitativo de sus productos. Paraigaerganizacion cuente con alguno de los
sellos de la red de comercio justo es necesaricgu@ncuentre certificada, cumpla con una serie
de normas y estandares de calidad, por ejempla&epasa organizaciébn democratica y un

manejo trasparente de recursos financieros, fom&sas de solidaridad entre los productores y
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el consumidor ultimo, asi como propiciar el dedrgustentable de los productores y sus
comunidades.

El sello de comercio justo tiene como objetivo ddios pequefios productores y trabajadores
desfavorecidos mas control sobre su propia vidardsd la injusticia de no tener suficientes
ingresos para una vida digna y de no poder acdeeeral mercado, y trata de garantizar que los
productores reciban condiciones comerciales y psegi sueldos justos. Ademas del precio
minimo de comercio justo, el sistema de sellos rgem@ un premio o sobreprecio a las
organizaciones de productores o a los represestdatis trabajadores agremiados en sindicatos
para promover la inversién en mejoras sociales)@uoias o medioambiental&s.

Las organizaciones asesoradas por el Despachorgmil@wia Técnica son relativamente jévenes
—aunque agrupan a productores de café que hanadedjracticamente toda su vida a esa
labor—, tienen poco tiempo de haber incursionadmadeera formal en la cafeticultura organica.
Dichas organizaciones mantienen vinculos con ladoadora de Pequefios Productores de Café
de Chiapas, Coopcafé, y con la Coordinadora Natam®rganizaciones Cafetaleras, CNOC; la
mayoria esta ligada a la Comisién para el DesarsofFomento del Café de Chiapas, Comcafé.
Sin embargo, pocas cuentan con la certificacié@riog y ninguna con algun sello de comercio
justo.

Del total de organizaciones que asesoran, Unicarsete tienen certificado orgénico, emitido
por la Certificadora Mexicana de Productos y Prosdscoldgicos, Certimex, de acuerdo con el
Directorio de Productores Organicos, Chiapas 26§5res cuentan con el sello de Naturland y
el Institute for Marketecology, IMO.

La intervencion de un cuerpo técnico especializzxterno a las organizaciones de productores

no ha favorecido el proceso de formaciéon y capeiditade los productores en torno al cultivo de
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café mediante técnicas organicas. Derivado de whsenes y la comparacion de reportes de
experiencias de otras organizaciones, podemos gleeifa consecuencia mas grave del modelo
de asistencia técnica aqui descrito es haber sapaz de favorecer las bases para propiciar el
desarrollo de los productores y sus comunidades.

En cuanto a la consolidacion del despacho, estog@gd sustancialmente en los lideres de las
organizaciones. Al interior de las comunidades Yadeorganizaciones, las acciones de DCT han
dejado poco lugar para fomentar relaciones soaddrasadas en procesos democraticos de toma
decisiones. A varios afios de haberse creado ytde m®porcionando asistencia técnica a los
productores de la region, ninguna organizacion teuadn con algin sello de comercio justo.
Aunque los lideres y consultores del despachoriémétencion de formar parte de esta red, los
productores todavia no alcanzaron a cubrir losiséqa, normas y procedimientos establecidos
por la red de Comercio Justo Méxitfajue cada vez establece mecanismos mas rigidosapara
incorporacion de nuevos productores.

Estar al margen del comercio justo no significa ptgmente perder el sobreprecio por el
dispositivo de comercializacion, sino que impligdeatodo una mayor vulnerabilidad de los
productores en los procesos de intermediacion pacader al mercado y a las fuentes de
financiamiento. Sin embargo, este sefialamiento retepde insinuar que los productores que
participan en el comercio justo estén exentos aéradicciones. Diversas investigaciones han
dado cuenta sobre el funcionamiento interno derganizaciones que participan y muestran que,
mas alla de las bondades comerciales del acceste amercado alternativo, las organizaciones y
sus agremiados estan sujetos igualmente a un prdedstermediacion de sus lideres y asesores
y al marco institucional propio que les define (&fez, Linck y Moguel 2003, Doppler y

Gonzélez 2006).
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¢ QUE OCURRE CON LOS PRODUCTORES INDIGENAS EN LA RBG SELVA-NORTE

AL MARGEN DEL COMERCIO JUSTO?
Las organizaciones cafetaleras de esta region aamapecen ajenas a los dispositivos de
comercio justo por varias razones. En primer lugaemos que el proceso de produccion del
aromatico con técnicas organicas llega a los imdigele la Selva-Norte quince o veinte afios
después que en otras regiones, como Soconusco QAlk@s aunque esto podria ser no
necesariamente un impedimento. En segundo lugdratsede una region caracterizada por la
existencia de cacicazgos, grupos paramilitaresatégrientes, y diversos grupos de poder en
constante pugna, que tienen una larga historia xgdotacion, conflictos agrarios y luchas
sociales, aspectos que no han favorecido la orgeibiz democrética en las comunidades ni
tampoco los procesos de desarrollo autogestivaseguprecian en otras regiones.
Las organizaciones indigenas bajo influencia dedpdeho no tienen acceso a CJ por la
ineficiencia de su sistema administrativo, la peai@aacion en la toma de decisiones y
representatividad, la desigual socializacion defarmacion, el fortalecimiento de cacicazgos
indigenas, el escaso establecimiento de dispositil® solidaridad entre los productores, la
tenencia desigual en cuanto a la cantidad de leastédte produccién de café que tienen los
socios, asi como condiciones adversas para acadolercréditos de FIRA.
Esta realidad se encuentra lejos de ser compaiindos requerimientos de comercio justo, que
demanda la participacion democratica a través desdanblea general y la trasparencia en las
organizaciones. Las agencias de certificacion depd@d&en una serie de reglas de juego que
definen y supervisan cotidianamente. Dentro de risglas de operacion se prioriza la

participacion democrética de los productores y @htrol de su administracién. Ademas
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promueven que los productos cumplan con estanddsFaacionales en relacion con su calidad
y cantidad. Pero en el caso que estudiamos ven®o®QT, lejos de fomentar la capacidad de
agencia, gestion, desarrollo de las comunidades procesos de aprendizaje de los productores;
promueve relaciones de dependencia.

La manera en que los intermediarios politicos actampoco fomenta los lazos de solidaridad
entre los productores, sino la existencia de retees de poder entre éstos y el intermediario
politico, de igual manera entre éste y los asesores

El cuadro institucional gubernamental impone sarfpria y decisiones a través del otorgamiento
de la asistencia técnica a los productores. DechEURA, al concederles un crédito por primera
vez, establece que los productores deben contratdespacho de asesoria técnica. Una vez que
realizan la conversién a cultivos organicos paracigie tienen la posibilidad de independizarse
del despacho, ya que en ese momento estan en iomedicle exportar su producto a través del
mencionado despacho, que funge como intermediamna gonstituir una empresa exportadora.
Sin embargo, el despacho mantiene su posicion dermm la medida en que sigue realizando la
certificacion interna, por medio del trabajo de tésnicos asesores y técnicos comunitarios,
reservandose ademas el contacto con las empretifisatoras.

Es asi que los despachos realizan una importantofu de intermediacion financiera entre
productores y mercados internacionales. Rompenetacceso directo entre el productor y
mercado. Son nuevos actores que se articulan adkna productiva de café orgartcporque

no forman parte de la estructura de la organizacidmle la estructura gubernamental. El
despacho se integra de profesionistas independigui ofrecen servicios especializados y para
eso tienen areas de influencia. Este es uno daslesctos que limita que las organizaciones se

certifiquen dentro de CJ, que entre otras cosasabeisdesarrollo de las comunidades y eliminar
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la figura de los intermediarios. Aunque los cormels del despacho no resultan intermediarios
tradicionales, son los intermediarios financier@s siglo XXI, se encargan de negociar los
créditos, elaborar planes de negocios, buscardael® financiamiento y de su negociacion.

La existencia de este despacho en la region SedvieNde Chiapas obedece en parte al
retraimiento de las actividades sustanciales digldesy a las politicas agrarias neoliberales. Por
otro lado, la promocion por parte del Estado dedpetos organicos responde a la creciente
demanda de estos productos en el mercado intenahgiosu importancia en la generacion de
divisas. No obstante, los programas gubernamentiesnpulso a la agricultura organica no
toman en cuenta las caracteristicas y dinamicaslerbanizaciones de productores chiapanecos.
Por otro lado, el crecimiento del mercado organmjcalel comercio justo ha desatado el
establecimiento de reglas y normatividades cadamez estrictas por parte de las agencias de
certificacion, dificultando en demasia el accesdodepequefios productores a estos mercados
(Gonzalez, Linck y Moguel 2003). Ante esta l6gioa broductores de la Selva-Norte tienen
asimismo pocas posibilidades de incorporarse dikmositivos de CJ, que igualmente establece
reglas y criterios cada vez més estrictos paranebtalguno de los sellos debido a la creciente

demanda (Doppler y Gonzalez 2007).

CONCLUSIONES

La produccién organica promovida por el DespachoGamsultoria Técnica en la regiéon
cafetalera de Yajalén no ha permitido a los prashest formar parte del movimiento de comercio
justo. El andlisis que hemos presentado en estingsamuestra la dinamica entre los actores
locales y las formas de intermediacién para lai@este recursos, caracterizadas por el liderazgo

de neocaciques.
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La falta de procesos organizativos de base quent@necuenta la solidaridad deja endeble la
posibilidad de construir las practicas normativa® gigen el comercio justo. Sin afan de
mitificarlo —como panacea organizativa de accesmexicado internacional—, el escenario que
se ha expuesto deja claro la vulnerabilidad deplogluctores, en su constante busqueda de
opciones de desarrollo, ante la intermediacion gieni@s locales y de politicas publicas sin

coherencia a largo plazo.
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Notas

! Inmecafé fue creado por decreto presidencial derahsexenio de Adolfo Lépez Mateos; funciond @68l a
1993; fue un organismo dedicado a regular las idefiles de financiamiento, asistencia técnica y gapidn del
aromatico. Desempefid una triple funcion: 1) comes@astécnico y financiero de los productores —paqsiey
grandes—, 2) representante y mediador en el ekteyio3) intermediario comprador de la produccion.
http://www.vinculando.org/productores/organizaciehém [consulta: junio, 2006].

% De acuerdo con la regionalizacion oficial estabe@or el gobierno del estado, estos municipiostsean en la
lamada Region VI Selva (Carta geografica 2003, i€&ob del Estado de Chiapas).
http://www.bibliotecachiapas.gob.mx/chiapas/indappoption=com_content&task=view&id=235&Itemid=28&&I
ng= [consulta: julio, 2007]. A consideracion de kEgoras, esta regionalizacion reduce la dinamicdaky la
realidad geografica y natural que comparten lasucidades.

® Los «ladinos», de acuerdo con Brett (2003), @éreaiino que se utiliza en México para identificamestizo. La
construccion negativa de la palabra se debe a gugiliza para identificar a aquellos que no sodigenas ni
extranjeros, por lo tanto, ladinos. http://www.8acdu.gt/docs/etnicos/productosweb2/4_5.pdf [dtaisenero,
2007].

* Esta denominacion se utiliza en funcién de la lzesmiativa que integre la organizacion. En el primivel se
integran basicamente productores, mientras queell superior corresponde a la integracion de asimies hasta
formar federaciones en el tercer nivel.

® Por ejemplo, Nigh (2002) ilustra de forma detallagl caso del asesor de Indigenas de la SierraeVaelr
Motozintla, ISMAM, quien ademas de realizar lasciones mencionadas forma parte importante de lanargcion
por el gran margen de responsabilidades que pBseatro lado, Gonzalez (2002) nos muestra qua &mlon de
Sociedades de la Selva, Federacién de Sociedadeslidaridad Social, el asesor tiene un fuerte geska toma de
decisiones de cualquier indole respecto a la azgaitin, ademas el liderazgo formal en la organizaes asumido
por el gerente de la empresa, que se incorpor@mémizacion como asesor externo en los inicioéstiz

® Dentro del Programa de exportacion de café de BXigte la figura del «Técnico Asesor», que es wragna con
bajo nivel de escolaridad que cuenta con la pregaratécnica para capacitar y visitar constantementios
productores dispersos en las comunidades.

" El despacho es el espacio fisico en el que seeatreula oficina donde los asesores atienden primuctores de
café, en términos de asistencia técnica, asesotéaetaboracion de proyectos y negociacién deitogd

8 Fuente: http://www.fira.gob.mx [consulta: dicierapR005].

° Al respecto, Gonzélez (2002) sefiala que en el dasta Unién de Sociedades de la Selva, Federaigon
Sociedades de Solidaridad Social, los producto@segores optaron por esta figura juridica que ipenesolver el
problema de representatividad de sus agremiadadeiypas permite el ingreso de nuevos socios.

2 Un seguimiento sobre las guardias blancas segalgertinente; sin embargo, no se retoma en détalarcon el
fin de acotar la tematica de estudio.

1 Bajo la promocién del Consejo Estatal del Caféesafé.

12 http://fairtrade.net/sites/aboutflo/spanish/faq Jgn [consulta: julio, 2007].

13 http://www.agrochiapas.gob.mx/tmp/organicos/ingap?op=6 [consulta: julio, 2007].

% http://www.comerciojusto.com.mx/ [consulta: jul@)07].

'3 http://www.ecoweb.dk/ifoam/ [consulta: diciemb2606].
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