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RESUMEN

Este documento analiza los diferentes sistemagsatkigcion cafetaleros que han cobrado
importancia en el ambito internacional a los quealrmente se les llama alternativos y
sustentables, sin cuestionarse suficiente sobmratepto mismo de sustentabilidad. Al

revisar la evolucién de estos sistemas a escalaialues claro que en ellos se presentan
numerosas contradicciones que generan varias ageertes sobre las bondades que
anuncian. Ademas se analiza como estos han cobrgumwtancia en México y se realiza

un esfuerzo de cuantificacion de su importancia.p&senta finalmente un caso que
muestra que los sistemas alternativos son impesantero limitados para conseguir al
menos la suficiencia econdémica que demandan lakiptores.
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ABSTRACT
This document analyzes the different coffee praduactsystems that have gained
importance in the international sphere which amroonly referred to as alternative and
sustainable, without sufficient questioning of tbencept itself of sustainability. Upon
reviewing the evolution of these systems at theldvscale, it is clear that numerous
contradictions are presented in them that generat®us questions on the virtues they
extol. The document also analyzes how they haveiggimportance in Mexico and an
effort is made to quantify the same. Finally, aecespresented that demonstrates that the
alternative systems are significant but limitedheir procurement of at least the economic

sufficiency demanded by producers.

Key words: Alternative systems, sustainable manag¢ntcooperatives, coffee production.
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INTRODUCCION

En los ultimos afios se han registrado cambios edose llama el modo de acumulacion
econdmica hacia un sistema posfordista caracteripad formas de produccion flexibles
(Boyer 2002: 233), de nicho de mercado, de produmba alto valor agregado vy, en el caso
agroalimentario, caracterizado por productos fresgosanos, en un entorno altamente
competitivo, con la produccién distribuida geografnente en todo el mundo y guiada por
el sector privado (Busch y Bain 2004: 322-325).0Esgnifica que tanto la agricultura
como la produccién de alimentos se integran enamjuato de procesos trasnacionales e
intersectoriales (Murdoch, Marsden y Banks 200Q@)11

En este nuevo contexto, el valor de las exportasiatesde los paises tropicales de
los llamados productos tradicionales disminuy6 -écafgodén, cacao, cafa de azlUcar— y
otros productos cobraron importancia, representdasi@roporciones mas altas del valor
total del comercio internacional de alimentos: dgjthortalizas, lacteos, carnes, mariscos,
entre los principales (Watts y Goodman 1997).

Estas nuevas demandas han impulsado trasformacienesos sistemas de
produccion pues, ademas de que las empresas enfraatyor desregulacion y apertura en
los mercados, son parte de importantes cambiofurishales caracterizados por la
integracion vertical y el fortalecimiento de la piedad privada, en un entorno altamente
competitivo empujado por los cambios tecnologicestre ellos la biotecnologia, los
sistemas de comunicacion y trasporte, los prodesiistriales y demas (Reardon y Barret
2000: 197). De esta manera, las empresas de esbe feeron testigos de concentracion y

oligopolizacion en los procesos industriales, ercahercio, en la distribucion y en el
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financiamiento (Renard 1999: 150-160). Particulart@esn el caso del café, el cambio en
el modo de acumulacion significé la emergencia devos sistemas de produccion,
comercializacién y consumo, entre los que destataafé de especialidad, los organicos,
el comercio justo, los ecoldgicos, los amigablesles aves migratorias y los responsables,
entre los mas comunes. El café de especialidag@gepta una alternativa centrada en la
mejora de la calidad en todas las fases del proceswm un criterio de diferenciacion,
desde que el grano se cultiva hasta que se consulogjue se agrega el «refinamiento,
calidad y buen ambiente» (Pendergrast 2002: 35ildva y Fombrun 2001: 237). El resto
de los sistemas tienen un enfoque mas amplio medsyen dimensiones ambientales,
sociales y econémicas.

Una de las posturas utilizadas para el andlisisstis trasformaciones es la teoria
de las convenciones. Una convencion es un patr@omgortamiento que representa una
costumbre, es esperado y se autorefuerza con txmdniones (Young 1993: 57). Este
término es utilizado para denotar los «paradignoasakes», que se generan a partir de la
interaccion cotidiana entre actores sociales, ysureutilizados para minimizar riesgos y
estan presentes en todas las interacciones hur(fahas1999: 255). Segun la economia,
una convencion representa un acuerdo al que llegaparticipantes en un proceso que se
repite muchas veces, en donde todos estan de acydodos esperan que el resto de los
participantes estén de acuerdo (Lewis 1969); es, decequilibrio en la interaccién entre
agentes que tienen un comportamiento maximizadatiligad.

Algunos sostienen incluso que este equilibrio édegite en el sentido de Pareto,
aun cuando existan comportamientos con racionalitleditada, tales como un

comportamiento evolutivo de los agentes o una adstan en la eleccion de las estrategias
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para la interaccién, pero debe cumplirse la cobdidie que los actores participantes tengan
cierto nivel de coordinacion o un interés en corfWoung 1993, Oechssler 1999).

Un régimen estable de convenciones tiene impodagpaia el desarrollo humano y
social porque ofrece oportunidades para el empmgadio de nuevos proyectos
econdémicos (Choi 1999: 258). Ademas las convensigneden funcionar en diferentes
sentidos, promoviendo o eliminando la competerestgbilizando los mercados alrededor
de ciertas ideas establecidas, tecnologias, aatiegl o practicas morales (Biggart y
Beamish 2003: 453). Para ello se requiere un angigme propicie la innovacion (Choi
1999: 258), lo que implica la existencia de un@see instituciones y organizaciones que
ofrezcan el marco necesario para este propésito.

En este sentido, las instituciones se definen coompuntos de convenciones que
han emergido al resolver problemas cotidianos y spre adoptadas como «lo normal»
(Biggart y Beamish 2003: 458). Particularmente ércaso del café, la teoria de las
convenciones ha sido utilizada por Ponte (2002ynBlds (2002a, 2002b), Daviron y
Ponte (2005), Giovannucci y Ponte (2005), Kolk @0MMuradian y Pelupessy (2005)
entre otros, para estudiar las caracteristicasadechadenas comerciales de café, tanto
tradicionales como las emergentes.

Asi, el objetivo de este trabajo es ofrecer unisisalle los sistemas alternativos de
produccion, comercializacion y consumo de café@) yrgportancia en el espacio productivo
mexicano. Para ello, en la segunda parte del vammgiscute sobre los diferentes sistemas
alternativos, denominados por algunos sustentabéesercera parte particulariza hacia la
importancia que estos tienen en México, y la ultiptasenta el analisis de un caso

mexicano.
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Merece la pena aclarar que el concepto de espeminigtivo de café mexicano esta
vinculado de manera directa con los elementos tafsiicos de los lugares donde esta

actividad sucede, tanto en sus aspectos fisicoe esondémicos y sociales.

LOS SISTEMAS ALTERNATIVOS DE PRODUCCION, COMERCIAZACION
Y CONSUMO DE CAFE
Al hablar sobre los sistemas alternativos de proidu¢ comercializaciéon y consumo de
café, se identifican en este grupo el café orgamétacomercio justo, el ecoldgico, el
amistoso con las aves migratorias, el responsale Gommon Codé,alternativas que
emergieron en los ultimos afios del periodo de suotan los primeros del periodo de
liberalizacién que le siguid. En todos ellos, lotees participan voluntariamente y existen
terceras instancias que se encargan de la catiifitade los procesos (Muradian y
Pelupessy 2005: 2032-2036). A continuacion se ths@obre cada uno de ellos,

dimensionando su importancia mundial y destacandalderencias.

CAFE ORGANICO

El café organico se define como

un sistema holistico de gestion de la producciée domenta y mejora la salud de los
agroecosistemas, y en particular la biodiversidasl ciclos biolégicos y la actividad bioldgica del
suelo, a través de préacticas que evitan el usordduptos de sintesis quimica, asi como de
organismos genéticamente modificados, aguas negdascorantes y conservadores sintéticos en

productos transformados (Gémez Cruz et al. 200p: 11
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De acuerdo con la International Federation of Oig&griculture Movements, IFOAM,
organismo con sede en Alemania, incluye «todosikiemas agricolas que promueven la
produccion de alimentos y fibras con una viabilidatbiental, social y econémica», y esta
basado en cuatro principios: en la salud del suatoplantas, las personas y el planeta
como un Unico ente que es indivisible; en la pragrog conservacion de los ecosistemas y
ciclos ecoldgicos; en la equidad, que implica quéasa en relaciones de igualdad para los
humanos y el medio ambiente; y en la precaucioes pw compromete el bienestar de las
sociedades presentes ni futuras ni el del medioeantg(IFOAM 2005).

Operativamente, el sistema organico es un procescocattificacion que los
productores de café obtienen a partir del cumplitoiele ciertos requisitos para el control
de plagas mediante técnicas naturales de equilitwidgico, manejo adecuado del cultivo
y de uso de medidas fitosanitarias. También establequisitos para el reciclaje de
material organico y su uso como abonos, para lan@c@dn y aprovechamiento de la
biodiversidad, cuidado de la sombra que afectesacldtivos, la promocion de cubiertas
vegetales y la promocién de la rotacién de cultfvos

Este sistema productivo compromete a los partitgsara respetar las leyes
laborales internacionalmente aceptadas, entre kla® discriminacion, prohibicion del
trabajo infantil, libertad de asociacion y respatdos salarios minimos, entre otras. No
establece una restriccion por el tamafio de la dnigeoductiva ni restringe el
comportamiento comercial de las empresas partitggan

La importancia del café organico en el ambito mahdumentd aceleradamente
desde la década de los ochenta, década en la quecigpon algunas de las agencias

certificadoras mas relevantes para el contexto caexi, como Naturland y OCIAYa para
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1992 se registré un consumo mundial de 24,000 sargdsmicos (ICO 1997), mientras que
en 2005 las exportaciones reportadas por la Interrsd Coffee Organization, ICO, fueron
de 797,616 sacos organicos (ICO 2006). Estas cifrasstran un crecimiento anual

promedio de 31% en dicho periodo.

CAFE DE COMERCIO JUSTO

El comercio justo representa un movimiento surgidsde principios del siglo XX bajo la
demanda de equidad en el comercio internaciontd. liedelo propuso que para conseguir
la equidad se debia mantener un sistema de cloge&ndose asi consolidar a International
Coffee Organization; tras la terminacion de dicistesna, el movimiento de comercio justo
derivé en el sistema de sellos (Fridell 2006: #bYjue aconteciod durante la década de los
ochenta. Esta nueva estrategia significO que ladeedomercio justo lograra un mejor
posicionamiento, lo que se manifestdé en las akhaast de crecimiento del valor de las
exportaciones, superando 20% en los primeros adlosiglo XXI.* y destinando mas de
60% al mercado europeo. Este representd ventasia@gsea casi seiscientos millones de
euros en 2004, y los productos de mayor valor fuerafé y platano, por orden de
importancia (Krier 2005: 7).

El comercio justo se coordina internacionalmenterpedio de Fairtrade Labelling
Organizations, FLO, International, institucion ceede en Alemania fundada en los
noventa, que funciona como una federacion paradowar los esfuerzos de diferentes
instituciones nacionales, entre las que se enarentransfair, EUA; Max Havelaar,
Holanda; GEPA, Alemania; Oxfam, Francia y ReinoddniComercio Justo México, entre

otras.
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Segun FLO, este sistema se define como una socamadmercio basada en el
didlogo, la trasparencia y el respeto, que busgameguidad en el comercio internacional.
Sus objetivos son conseguir la mejoria en las cwmks de vida de los mas pobres y
marginados, el fortalecimiento del papel de losdpobores y empleados, y difundir los
esfuerzos de justicia a una escala global (Kri€®52@1). Este sistema se identifica como
un sistema de etiquetaslabels— para la identificacién del producto.

La propuesta de comercio justo implica respongidilies para todos los actores en
la cadena de comercializacion, lo cual tiene conigetivo garantizar relaciones
comerciales de largo plazo y una mayor equidad foai@s los participantes, mejorando su
acceso al mercado y fortaleciendo su organizac@activa (Giovannucci y Koekoek

2003: 38).

CAFE ECOLOGICO

La importancia como sistema de produccién del eaf#dgico, en algunos casos llamado
café de sombra, se acrecenté como una respuestbamtafios ecoldgicos provocados por
el ser humano. Estos dafios se han acumulado egodal tiempo y se manifiestan en la
reduccion de la flora y fauna, en la contaminacéros suelos y la fragmentacion de los
ecosistemas (Rice y Ward 1996: 6).

El objetivo concreto del café ecologico es la proiten de los predios cafetaleros
bajo sombra porque son refugio para la biodivedsigarticularmente para algunas aves
migratorias, como por ejemplo orioles de Baltimacgerus galbula y chipes peregrinos,
Vermivora peregina(Perfecto, Rice, Greenberg y Van der Voort 19%gta mayor

diversidad se encontro en los predios cafetalesasuca produccion tradicional, donde se
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combind con otros productos —multicultivo— y se tu@o una estructura de arboles de
distinto tamafio. Dentro de esta categoria existes idiciativas: la de Smithsonian
Migratory Bird Cente(SMCB 2007), propuesta que surgié durante los ntayenla de
Rainforest Alliance, que inici6 en 1987, la cuang como objetivo la proteccion del
ambiente mediante la practica de una agricultustéeatable, incluyendo los agentes en la
cadena de comercializaciéon (Rainforest AllianceG()0

Para SMCB, un café sustentable se produce en sficom una importante
biodiversidad biolégica y un bajo uso de insumasespconserva recursos, protege el
ambiente, produce con eficiencia, compite comer®@ate y aumenta la calidad de vida de
los productores y la sociedad en conjunto» (Gregnb@01: 1). Esto implica que el grano
debe ser producido utilizando técnicas que protémesuelos, la diversidad biolégica, los
mantos acuiferos, promoviendo la captura de catdan@forestacién, y con uso minimo
de productos quimicos. Los productores deben swso a la informacion de mercado, a
créditos justos, con produccion diversificada, donde cumpla con estandares
internacionales de calidad observados por terteséancias, que aseguren el respeto de las
practicas culturales locales (Greenberg 2001, SMB@2). Sin embargo, en la practica, las
normas utilizadas para la certificacion solo estedah criterios para la diversidad bioldgica
en densidad y composicion de arboles de sombragamedios cafetaleros, manteniendo
los criterios generales para la certificacion dedpccion organica. No establece criterios
sociales que deben cumplirse por los participasies, que confia en el mercado para la
asignacion de esta tarea.

Por el otro lado, Rainforest Alliance ha propuest@a certificacion con criterios

muy especificos junto con un conjunto de organcraes civiles que conformaron la Red
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para la Agricultura Sustentable, SAMonde se establecen criterios para la sustemtatili
gue estan basados en una serie de principios,agurligatorios, sobre buenas préacticas
productivas y administrativas, conservacion deitaliersidad, los suelos y los mantos
acuiferos, impulso a los sistemas de producciorgiados, buenas practicas de
contratacion para los trabajadores: justas, segusatudables, entre otras. Sin embargo, el
énfasis estd puesto en los aspectos bioldgicos yudeplimiento de los estandares
laborales, descuidando el resto: no hay benefidiosctos como la prima social, las
relaciones de largo plazo y los financiamientode E$stema ademas permite el uso de
ciertos agroquimicos, lo que es una diferencia importante respecto al organico y al
café amistoso con las aves migratorias. Ambos istensas de etiquetaslabels— para la
identificacién del producto en los mercados de gots

El impacto del sistema de SMBC es de 36 fincas/ @aises, donde se incluyen
2,372 productores a lo largo de una superficie,8&07hectareas. La produccion alcanzada
en este espacio es de aproximadamente 3,637 taseadadcafé (SMBC 2007). En el caso
de Rainforest Alliance, la superficie certificada chfé hasta enero de 2007 fue de 64,000
hectareas (Rainforest Alliance 2007b), vinculand264 organizaciones que representaron

una produccion ligeramente superior a 121,000 #ofzal (Rainforest Alliance 2007c¢).

CAFE RESPONSABLE
La certificacion de café bajo la figura Utz Kapehuen café» en lengua maya, se trata de
un programa basado en la produccion y comerciaiimaesponsable del grano, orientado a

identificar el origen del café, la ruta de comeftasta el consumidor y las condiciones en
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las que fue producido. ElI modelo surgi6 como unigidtiva entre productores de
Guatemala y comercializadores en Holanda, y enidtiteo figura la sede del programa.

Las normas para los productores se organizan emrOCUHUPOS: Ccriterios
productivos sanos, entre los cuales se especifieadgben existir procesos de monitoreo,
registro de aplicacion de fertilizantes, entrenatwiede los empleados, reglas de accion en
caso de accidentes, normas sanitarias para elgorgceegistro de todas las actividades a
desarrollar. En segundo lugar, criterios socialesnpientales, que consisten, por un lado,
en el respeto a las leyes laborales internacionadgmitir el acceso a los sistemas de salud,
educaciéon para los menores, vivienda digna; y potre, la reduccion de la erosion del
suelo, minimizacion del uso de agroquimicos y déel de energia, uso eficiente del agua,
evitar la deforestacion y proteger a especies digrpede extincion. En tercer lugar, el
rastreo, que permite la asignacién de responsatiéil para cada uno de los participantes
en la cadena de produccidén y comercializacién.uarto, probablemente el criterio mas
dificil de cumplir para los pequefios productorésnanejo administrativo, que significa
tener registros de todas las operaciones realizedds comerciales como productivas (Utz
Kapeh 2006a, Gamboa 2007).

Para los productores, la ventaja de esta certifinaes que el café podria venderse
por arriba del precio que se percibe en el merdaadicional, aunque esto no esta
garantizado. Para los compradores, entre ellosdasumidores, la informacion significa
seguridad y certidumbre en las caracteristicasgdmho, asi como un estricto cuidado
durante el traslado a los espacios de consumo.

Desde su inicio en 1997, la iniciativa ha tenidocoecimiento acelerado: al cierre

de 2005, las organizaciones productoras certifcddaron 135 en 16 paises, 1o que
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representd un total de casi 29,000 toneladas d& €aénte a esta oferta existi6 una
demanda compuesta por 50 compradores registradosadguirieron 480,000 sacos en
dicho periodo (Utz Kapeh 2006b: 12). Las tasas réeimiento tanto en el nimero de
productores certificados como en los voliumenes atfaeccializacion bajo este sistema
superan 30% anual, y los pequefios productoresntiana participacion menor a 40%

(Gamboa 2007).

CoDpIGo COMUN PARA LA COMUNIDAD CAFETALERA

Mejor conocido como 4C, el Cdédigo Comun para la Qoiclad CafetaleraZommon Code

for the Coffee Community Asociatjoas un cddigo de conducta desarrollado por una
organizaciéon en la que coinciden todos los paditips del sector cafetalero, con el
objetivo de «aumentar continuamente la sustendaloilen la produccion, trasformacion y
comercializacién de todo el café verde» (CommoneC2d04: 1). El arranque de esta
iniciativa se registré en 2003, y para 2006 el é@anvirtid en un organismo privado con
sede en Alemania.

De manera similar al sistema anterior, 4C se aiarlbs mercados masivos de café,
por ello desarrollé cédigos de conducta para qdesdos agentes de la cadena puedan
alcanzar los criterios para la sustentabilidadiredede que se trata de un proceso dinamico
que implica una mejora continua. Sus objetivos re@jorar la eficiencia, reducir costos,
mejorar la calidad del grano, aumentar la prodiddny de todos los participantes de la
cadena, facilitar el acceso al mercado de prodesta@umentar el acceso a los créditos,
trasparentar el mercado y aumentar la rentabili@adestructura se configur6 de manera

tripartita entre tres grupos: productores, coméradores e industriales, y sociedad civil,
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de tal manera que fuera capaz de recoger los set®rée todos los participantes en el
sector.

Entre las normas establecidas, existen diez pa&ctique son totalmente
inaceptables: el trabajo infantil; el trabajo faap servidumbre por deudas; tréfico de
personas; prohibicién del derecho a la organizadibilical y negociacion colectiva;
desalojo forzoso; falta de provision de agua petgldlojamiento en caso necesario; tala de
bosques; uso de pesticidas prohibidos, y transaesicnmorales de negocios (Common

Code 2004: 13-14).

VENTAJASY DESVENTAJASDE LOS SISTEMASCAFETALEROS
ALTERNATIVOS
Los andlisis de numerosos estudios sostienen gusidtemas alternativos fortalecen las
organizaciones de productores —pues por estos mémfjcan alcanzar mayores recursos
en la comercializacion de sus productos—, mejotaangiente, aumentan la inversion
tecnoldgica y la innovacion en las regiones pradast se consigue disminuir la migracién
y aumentar la cohesion social, entre otros aspeéisws resultados pueden ser muy
alentadores para que los no participantes se iomiuen algunos de ellos; pero hay
numerosas criticas, a continuacion se presentan.

Con el café organico los productores podrian beiaesie por: evitar el uso de
tecnologias de produccion de alto costo; evitaurmc en adeudos con organismos
financieros; la apertura a los mercados internabdésny nacionales de mayor valor
agregado; el aumento del control sobre el procestuptivo; y el aumento en la confianza

de los propios productores y la organizacion dessesbciales (Kilcher 2005: 49-50).
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También seria posible construir un modelo de cami@n entre los productores basado en
la confianza y el conocimiento tacito, trasmitidar interaccion directa entre los actores
(Morgan y Murdoch 2000: 166-167), lo que permitgiaaumento en el capital social de las
regiones productoras, revaloraria el conocimidosecosistemas y las identidades locales,
que trasformaria a los actores locales en figue&e@n el proceso productivo (Morgan y
Murdoch 2000: 171).

Sin embargo hay importantes desventajas, como [godibilidad de aislarse
completamente del mercado, con lo cual los presémgiiran determinados tanto por las
fuerzas econdmicas como por la especulacion. Tamdseépeligroso el crecimiento tan
importante en la demanda que ha llevado al olvadopkincipios holisticos que originaron
el sistema, al grado de trasformarse en un faaodifrenciacion en el mercado para
conseguir un sobreprecio. La intervencion del sqmiblico es otro factor adicional que ha
influido negativamente (Gonzéalez y Nigh 2005: 45%8¥

Con el café bajo sombra se reduce la incertidumpues su produccion esta
diversificada en bienes agricolas para autoconsymara los mercados locales (Rice y
Ward 1996: 9). Los productores alcanzan un impteteemgo de sofisticacion en cuanto a
la administracion de los suelos, pues hacen efeselos espacios agricolas al elegir los
productos mas adecuados a la vocacion del sudiaantmateriales organicos y técnicas
productivas acordes con la inclinacion de la sugier{Rice y Ward 1996: 20). Como una
importante desventaja puede decirse que los varamdeotivadores del café de sombra no
son los productores, sino la flora y fauna de kjsaeios cafetaleros, lo cual puede causar

conflictos entre productores y los impulsores dagkma (Gonzalez y Nigh 2005: 455-456).
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En el caso del café ecoldgico, la ventaja mas itapte es el mejoramiento de las
practicas productivas en materia agricola, lo cedlindara en la calidad de la produccion.
Su principal desventaja radica, al igual que ecaé de sombra, que el énfasis esta en la
dimensién ambiental de la sustentabilidad, dejatetzuidadas las dimensiones econdmica
y social.

En el caso del café responsable Utz Kapeh, suipahwentaja es que esta
orientado al mejoramiento productivo de la cadairecipal de café, es decir, no tiene una
orientacion de nicho de mercado sino de los gramdigsnenes de comercio del grano.
Esta misma condicidon representa la mayor desvepéaflos pequefios productores, pues
el sistema de comercializacién descansa en loseactoadicionales y la posibilidad de
escalamiento vertical esta bien definida, y potadimitada.

Igual situacion enfrenta el sistema de comercieidma del Codigo Comun, cuya
orientacion se da igualmente hacia el mercadodi@thil y por ello confia en los actores
tradicionales de comercializacion y trasformaci@h gtano. En una declaracion a finales
de 2006, directivos de Naturland y Gesellschaft Finderung der Partnerschaft mit der
Dritten Welt mbH, GEPA, sostuvieron que 4C repré&sa@axigencias para los productores
sin ninguna recompensa, lo cual llevaria a serigstonamientos sobre la manera de
concebir el sistema productivo y la mejoria dectasdiciones de los productores.

Todos los sistemas tienen como objetivo alcanzasustentabilidad, algunos
apuntan a nichos especificos, mientras que otteatan ser generales. Algunos ponen un
enfasis en aspectos ambientales, otros en sogial@sos mas en administrativos. Por ello
en este documento se realiza una clasificaciérslsistemas alternativos en seis grupos,

dependiendo de los criterios de evaluacion: pradost que significa poner énfasis en la
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calidad de los procesos de produccion, principaleneagricola; administrativos, que
comprenden la documentacién y registro de las idaties realizadas en la unidad
productiva; comerciales, que implican normas pasaoperaciones de compra-venta entre
los agentes de la cadena; laborales, donde basitause consideran aspectos de respeto a
los derechos laborales expresados por la Orgadizdciernacional del Trabajo que giran
en torno a la libertad de asociacion, el respdtojarnada laboral, la dignidad del trabajo,
la no discriminacién, entre otros; ambientales,ddoel énfasis esta puesto en el ambiente y
los efectos de la actividad productiva sobre §sfmr Ultimo los sociales, que contemplan
aspectos para el desarrollo de la sociedad en junto. Estos se identificaron en el
Cuadro 1 con tres categorias segun su escala genei: maxima, mediana o nula. Solo
habrda un maximo en cada caso, que corresponde eng®s mas altos de exigencia,
mediano significa que se tienen algunos criteriesearespecto, y nulo que no hay mencién

alguna sobre este tema en los criterios de cextifin.

Cuadro 1. Los sistemas alternativos y sus ejesafuedtales
Smithsonian

Dimension de la Organico Cqmercio Migratory Bird Rainforest Utz Common
norma justo Center Alliance Kapeh Code
Productivas v v v v v v
Administrativas v v v v v vv
Comerciales X v X X X v
Laborales v Vv X v v v
Ambientales v v vV vV v v
Sociales X v X 4 X X

Nota: v'v' - maximos requisitos/ - algunos requisitos, X — ningln requisito.
Fuentes: Naturland, 2005; FLO, 2007a; Smithson2802; Rainforest, 2005; Utz Kapeh, 2006a;
Common Code, 2004.

Entre los sistemas, el de comercio justo se origind el objetivo de crear redes

alternativas de pequefios agentes que contrarnestsraedes tradicionales fortalecidas por
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décadas, mientras que el resto apunta a incorpaeandes empresas. Sin embargo, como
a continuacién podra encontrarse, todos han incatdpograndes empresas en sus sistemas
de comercializacién con el objetivo de aumentasregencia en los mercados:
* Rainforest Alliance estableci6 acuerdos comerciatem Kraft, Nestlé y
McDonalds, mediante sus marcas Kenko y Maxwell ldo&s proyecto para Maxwell
House significé comprar cinco millones de librascdé certificadas en 2004, cifra que
aumento a trece millones en 2005, las cuales s#bdigeron principalmente en Reino
Unido, Francia, Suecia e Italia (Rainforest Alliar@006b). Por otro lado, McDonalds
distribuye la marca Kenko a partir de 2007 en sB8dLtiendas de manera exclusiva en
Reino Unido e Irlanda (Rainforest Alliance 2007&i. este sistema participan ademas
algunos de los grandes comercializadores —Ecomhfést Volcafé, Atlantic, entre
otros— y grandes torrefactores como Tchibo y Gldeans.
e En el sistema Common Code participan los grandesernalizadores y
torrefactores mundiales de café, tales como Voldat@®m Agroindustrial, Rothfos,
Neumann Kaffee, Tchibo, Kraft, Nestlé, Sara Leenf@mn Code 2007).
» Sara Lee, por medio de su marca Douwe Egbertsyraprometié a comprar café
certificado por Utz Kapeh en 2004 debido a la jgresie la organizacion de la sociedad
civil Oxfam (Kolk 2005: 231). Ademas de esta emaregarticipan en el sistema
Rothfos, Ecom Agroindustrial, Volcafé e llly, enti&os.
e Starbucks a partir de 2000 se comprometio a ofremir de comercio justo en sus
tiendas, ademas de ofrecer un impulso a proye&atesdarrollo social en Etiopia para
beneficiar a los productores; sin embargo, par& 200olumen de comercio justo que

manejaba alcanzé poco menos de 2% de su total ciatieado (Maitland 2004).
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» También Procter & Gamble comenz6 a comprar caféodgercio justo a partir de
2003 a través de su marca Millstone; posteriormdatzd una marca de café
certificado por Rainforest Alliance y en 2006 arnagrtces mas con certificado organico

y de comercio justo (Millstone 2008).

LA IMPORTANCIA DE LOS SISTEMAS ALTERNATIVOS DE CAFEEN MEXICO
México es un pais particularmente rico en cuantodegarrollo de las propuestas
alternativas para el café: la primera finca caéggalcon practicas organicas se registré en
Chiapas v el origen del sistema de sellos de camgrsto se inici6 en Oaxacael pais
ademas se identifica con una de las regiones deormbpdiversidad del mundo,
particularmente los espacios cafetaleros (Nest®@b,1%oledo y Moguel 1996, Moguel y
Toledo 1999).

México cuenta ademas con una iniciativa propiagimada desde los productores,
para el comercio justo, Comercio Justo México, CJMtitucion encargada de la
definicion de una norma de comercio justo validatae del pais, que tiene entre sus
objetivos la promocion domeéstica de este modelgaameercio. Surgio a finales del siglo
XX por iniciativa de organizaciones importantes lanhistoria de sistemas alternativos
cafetaleros, tales como UCIRI, ISMAM, CEPCO y Tasefditataniske, entre otras (CJM
2004). Sin embargo, la importancia de las inicadialternativas es baja en funcion del
tamano del sector cafetalero, confirmando asi gtaseistemas son aun pequefios de nicho
de mercado y solo conocidos por algunos sectorkssteiedad.

Para dimensionar esta cifra, hay que mencionarMgico actualmente ocupa el

séptimo lugar en cuanto a la produccion mundiatafé, con un volumen aproximado de
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cuatro millones y medio de sacos en 2Bal cual 59% se destiné a los mercados
internacionales, ocupando asi el lugar decimoponaeescala mundial en exportaciones
(ICO 2007b). Los destinos de las exportaciones cagds se distribuyeron, en 2004, en
29% para Europa y 62% para Estados Unidos, lo gpeesentd un importante cambio
respecto a las proporciones encontradas en 198&euse suspendieron los Acuerdos
Internacionales, que fueron de 9% y 85%, respautivde (Pérez Akaki 2007: 134).

Segun los datos del Censo cafetalero, en el passerxregistrados casi 490,000
productores de café, en una superficie de 684,@0tteas, con una extension promedio
menor a 1.4 hectareas por productor. Oficialmeateesonocen doce estados productores,
aunque los registros oficiales reportan que el ggrae produce en quince entidades

(SIACON 2006), los cuales se muestran espacialnmenta Figura 1.

Figura 1. Municipios cafetaleros mexicanos
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Fuente Pérez Akaki 2007: 140.
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Segun la Organizacion Internacional del Café, I®@xico ocup6 el tercer lugar mundial
en producciéon de café organico en 2005, detrasede YPEtiopia, con una participacion de
mercado de 8% de la oferta mundial, equivalenteo@ pmas de 63,500 sacos de 60
kilogramos de café verde (ICO 2006: 2).

En el Cuadro 2 se presenta un resumen de la inmpoatade los sistemas
alternativos en México a partir de la informaciare@frecen las fuentes consultadas. Vale
la pena destacar que no se incluye Common Codegpexistir aun estadisticas disponibles

sobre sus operaciones.

Cuadro 2. Importancia de los sistemas alternagvolsléxico

Sistema Superficie (ha)Organizaciones Produccion
(Ton)
Orgénico 70,045 184 ND
Comercio Justo ND 38 3,744
SMBC 1,343 5 1,800
Rainfores Alliance 6,170 13 6,400
Utz Kapeh 1,813 2 ND
Total 79,371 242 11,944

Nota: ND — No disponible; Fuente: Elaboracion paopipartir de SPC, 2007,
Raynolds, 2002b; FLO, 2007b; SMBC, 2007; RA, 200Jtz; Kapeh, 2006b.

La produccion de café organico inicié en Chiapasfimcas como Irlanda, San Miguel y

Rancho Alegre, y organizaciones como ISMAMosteriormente se extendié hacia Oaxaca
y Guerrero, a organizaciones como UCIRI y la Caaticle Ejidos de la Costa Grande, asi
como a otros estados del pais (FIRA 2003: 39-40)cdhjunto, hasta octubre de 2006 se
cuantificd una superficie cafetalera destinada@dauccion organica de 70,045 hectareas,

involucrando a 34,343 productores y 184 organizesSistema Producto Café 2007).
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En el caso del comercio justo de café, México fysaés que hasta 2006 registro el
mayor numero de organizaciones de productorescipamites en el sistema, con 38 de un
total de 231 (FLO 2007b). Segun datos de FLO, helstdio 2000 la region con mayor
participacion en el comercio justo fue América haticon 84% del total mundial, 14,400
toneladas, y México el pais con mayores volumeresxgortacion, con una proporcion de

26% del total de dicho afio (Raynolds 2002b).

Al hablar de los cafés de sombra o ecolégicoscifags para México indican una
superficie certificada por Rainforest Alliance dd® hectareas hasta enero de 2007, lo
gue equivale a una proporcion de 10.5% de su saigenfiundial certificada, perteneciente
a 13 organizaciones (Rainforest Alliance 2007b)que representd una produccion anual
aproximada de 6,400 toneladas, equivalentes a 5Sd&Mtotal mundial producido
(Rainforest Alliance 2007c). Por su parte, SMBQified en México hasta junio de 2007 a
226 productores, 16% del total, de 5 organizacioo@s una extension de 1,343 hectéreas,
33% del conjunto, los cuales producen aproximad&énd®% del grano certificado total,

que alcanza 1,800 toneladas anuales (SMBC 2007).

La presencia de la iniciativa Utz Kapeh en Méxisongas modesta que las otras,
pues solo se contd a marzo de 2007 con dos org@mes certificadas, y suman una
extension de 1,813 hectareas, proporcion apends de2la superficie total certificada a
escala mundial, aunque hay actualmente tres omyaoiEes mMAas en proceso de
certificacion (Gamboa 2007). No existe ningun emhsta en agronomia en México

aprobado por Utz Kapeh para asistir a los prodastque quieran obtener la certificacion,
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y solo existe una institucién reconocida para kifaacion del productd® Sin embargo,
las tendencias apuntan a que esta iniciativa aaréest participacion en México, dada la

experiencia registrada en otros paises.

LAS INICIATIVAS MEXICANAS EN EL COMERCIO ALTERNATIVO DE CAFE

Un caso muy relevante en la historia del comerastoj en el ambito global fue la
conformacion de Comercio Justo México, CJM, instdo fundada en 1999 por iniciativa
de ocho organizaciones, organizaciones de prodstpme la sociedad civil, entre ellas
UCIRI y CNOC! cifra que crecié para 2006 a 25 socios (Comena&ioJMéxico 2004,
Pruijn 2006). En la actualidad son miembros de Goimelusto México organizaciones de
productores bien posicionadas en el mercado dertagain como CEPCO, ISMAM,
UCIRI, Majomut, Toyol Witz, CESMACH y Tosepan Tigatiske, las cuales se ubican en
los estados de Chiapas, Oaxaca y Puebla.

A diferencia de otras iniciativas sustentables, Cilid creado por productores
atendiendo a sus necesidades y debilidades, es dsciuna expresion local que se
fundamenta en las condiciones propias de la gdagpabductora. Por ello fue hasta 2004
cuando recibio su afiliacion a FLO Internacionaln ¢o cual se comprometié a buscar una
definicion congruente con la que este ultimo pra@parescala mundial. Sin embargo, en los
primeros meses de 2007 no habia una validez del pe¢ ofrece CIJM en los mercados
internacionales, por lo que los productores papoear bajo este modelo necesitan obtener
la certificacion especifica de FLO.

Al comparar las normas de CJM vigentes hasta derd007 y las emitidas por FLO

se observa un rango de mayor exigencia en las @snpor ejemplo se observa que CIJM
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establece sus criterios como obligatorios, mientnas FLO establecié algunos criterios
minimos y otros que deben mejorarse en determipkdo de tiempo; CMJ distingue entre
las diferentes calidades sensoriales de café gaamblecer el precio minimo de garantia, lo
cual no se definié asi por FLO, sino que sélo disioa por la especie de café y el tipo de
beneficiado'? CIM ademas establece ciertos criterios para idachatanto del café tostado

como del soluble basados en diferentes normas ar&as¢ lo cual tampoco esta definido
por FLO.

Desde su aparicién, CIJM ha trabajado de manerar@eon Certimex, S. A. de C.
V., una agencia certificadora fundada en 1997 dopra@pésito de que los productores
agricolas mexicanos contaran con una empresa @hcgue certificara los procesos
organicos, en ese momento a precios muy altos ¢ edtecidos por agencias
internacionales. Originalmente se concentré ereftificacion organica, posteriormente se
extendid hacia la certificacion de comercio justoaje de sombra. Actualmente, Certimex
estd acreditada por DAP,CAAQ,* IFOAM vy por USDA, lo cual avala que las
inspecciones organicas son vélidas tanto en Europao Canada y Estados Unidos
(Certimex 2007). Ademas cuenta con acuerdos déba@eién con Naturland, OCIA,
Biolatina, IMO y Biosuisse, para los cafés orgasigecologicos; FLO-CERT y CJM, para
el comercio justo, y SMBC para el café amigable lesraves.

Los socios fundadores de Certimex fueron orgaror&s de gran importancia
como UCIRI, CEPCO y Cooperativa San Fernando, eoftras. La institucion se ha
interesado en mantener una importante red de d¢ostpara colaboraciones conjuntas con
la academia, el gobierno y la sociedad civil, l@ ¢ ha llevado a trabajar conjuntamente

con algunas universidades especializadas en teumnakes y con diferentes centros de

139



Revista Pueblos y Fronteras digital Vol. 4, Nam. 7, Junio — Noviembre 2009
Pérez Akaki, Pablo
«Los espacios de produccion de café sustentabegito en los inicios del siglo XXI» Pags. 116-156

investigacion. Con el paso del tiempo, el nimermd@nizaciones certificadas por café
organico creci0 a ritmo acelerado hasta alcanzat &8 2006, que representan
aproximadamente a 34,300 productores y superfibgEsamente superiores a 70,000
hectareas (Sistema Producto Café 2007). En el @00, 2| comercio justo represento
37,000 hectareas y 18,000 productores. Desde esesiaitrecimiento anual promedio
alcanzé 11.2% en superficies y 10.6% en produc{@issema Producto Café 2007).

La ubicacién geografica de los espacios productivafetaleros organicos en
México se encuentra principalmente en Chiapas yaGgxaunque también se produce
grano organico en Tabasco, Veracruz, Puebla, Goeyrelaliscd> No hay iniciativas
certificadas por Certimex en el resto de estadasdelooficialmente se produce café
(Martinez 2007).

Junto con Certimex, CIJM impulsoé la creacion det@mesa Agromercados en 2000
(CJIM 2004: 24), a la cual se le encarg0 la elali@mac comercializacion de productos bajo
la figura de comercio justo, certificados por Geex bajo la norma de CIJM. Esta empresa
desarrollé la marca de café Fértil, producto piondilizado para la promocién del sistema
de comercio justo en el pais. En Agromercados giaati las mismas organizaciones
mencionadas, por ello Fértil es una mezcla de gramganicos de Chiapas, Oaxaca y
Puebla, que se ofrecen en presentacion de cad@togtsoluble. Las ventas de café Fértil
en México se aprecian en la Figura 2, que muestrartasa de crecimiento anual promedio
de 75%.

En la actualidad, el sistema de comercio justo Isgulo en México tiene una red de
distribucion de sus productos de aproximadamentep@®os, la gran mayoria son

cafeterias pequefias y ubicadas en la zona metaolie la ciudad de México, Chiapas y
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Morelos, aunque se firmé recientemente un conveai@a que el café Fértil se pueda
comercializar en dos tiendas de autoservicio, & padra hacer mas grande la distribuciéon

del producto y llevarlo por ende a mas consumidres

A pesar de estos esfuerzos, el nimero de orgaoiexccertificadas por CIJM no ha
crecido en los ultimos afios. Una de las razonés mscesidad del reconocimiento de FLO-
Cert cuando se desea exportar a Europa, puegiétado de CIM no es valido ni la marca
reconocida en los mercados internacionales. Otréa ggoca importancia que tiene el
sistema de comercio justo en el territorio nacipt@lcual puede confirmarse por los
volimenes tan bajos que maneja y la limitada cdpdcile distribucién, aspecto que esta
en parte relacionado con los bajos volumenes deucon de café en el pais (ASERCA
2002: 37). Si a este elemento se suma que en a@spectos la certificacion de CIM es

mas estricta que la de FLO, se tiene un motivopaés explicar este resultado.

Figura 2. Ventas de café Fértil en Meéxico (kilogramos)
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Fuente: Comercio Juato México, 2007,
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LA TOSEPAN TITATANISKE Y SU INCORPORACION AL COMERID JUSTO

El origen de la cooperativa Tosepan Titataniskereggstro en 1977 a partir de las
dificultades que los habitantes de la region detfalen, Puebla, encontraban para poder
mejorar su calidad de vida; desde su fundacion liggd eun enfoque sustentable de
produccion agropecuaria, forestal y de serviciam €l paso de los afios, la organizacion
de productores ha tenido objetivos especificos desorcon las preocupaciones mas
apremiantes de los miembros: durante los ocheptgdatora de recursos federales para los
socios, después fue la responsable de la aplicatgdhos recursos federales para el
desarrollo regional y posteriormente se convirtiduea organizacion apartada de la politica
orientada exclusivamente a las actividades procagtiBartra, Cobo y Paredes 2004. 37-
48).

Desde la década de los setenta el café es el gainproducto comercial de la
region, impulsado por el Instituto Mexicano del €afinmecafé, y asi sustituyo
paulatinamente a la cafia de azucar. Sin embargs, s cambios en la regulacién
internacional en 1989 que llevaron a un desplomlesprecios y aunado a una helada que
se registro en la region en esas fechas, se impualgdoceso de diversificacion productiva
que significo, por un lado, la adopcion de prasticsustentables de produccion
agropecuaria, entre ellas la produccion de pimjentaney, macadamia, cedro rojo, caoba,
bambu y miel, aunque segun reconoce su asesaraféesigue siendo el principal producto
de la cooperativas; y por el otro, proyectos sustentables de ecoturjsomo un hotel y

un centro de formacion con sistemas innovadoresedilaje de agua; proyectos de
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mujeres orientados a las artesanias y la produabédalimentos; una caja de ahorro y
crédito; proyectos de mejoramiento de viviendas;cdmercializaciéon de café y otros
productos, y un centro de formacion para organires de productores agricolas (Tosepan
Titataniske 2007).

La cooperativa cuenta en la actualidad con 1,30sa@ctivos, entre ellos 75% son
productores de café, quienes cultivan 1,290 headdledicadas a la produccion del grano,
de las cuales 46% estan certificadas como orgarksas representa una superficie de 0.99
hectareas por socio y un promedio de 1.7 parcedass@cio, lo cual significa que los
terrenos ademas de ser pequefios estan fracciofizulas 2007). Cuando se contabilizan
ademas los socios no activos, incluyendo los miemte la caja de ahorro, se habla de
mas de 4,000 familias involucradas en 6 municipjoe mayoritariamente son indigenas
n&huatl (Durén 2006).

A partir del afilo 2000 la cooperativa inici6 el meso de certificacion de sus
productos agricolas, café y pimienta, con el olojetie participar en el sistema organico y
de comercio justo. De esta forma, en 2002 obtuveettficacion de OCIA, en 2003 de
Certimex, tanto por organicos como por comercitojug en 2006 se iniciaron los tramites
para la certificacion ante FLO (Duran 2007).

Desde los ochenta se creo la marca de café togtagaliido Tosepan, que desde
2003 se vende bajo el modelo de comercio justo gamaina red muy limitada y soélo en la
region donde se produce el grano. A partir de 280& producto se ofrece en la ciudad de
México en un par de tiendas organicas y, aunquealgor parte de su producto se exporta a
mercados como Estados Unidos y Japon, como un dmféspecialidad, se pretende

concretar la exportacion por primera vez a Eurgga el sistema de comercio justo.
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Los miembros de la cooperativa reconocen que graaiala diversificacion
productiva han podido sostenerse por casi treifits,aevitando la dependencia exclusiva
en el café y desarrollando diferentes proyectosestables, que ademas de garantizar el
cuidado del ambiente ofrecen estabilidad en loseBws y promueven la integracion de los
productos y servicios ofrecidos. Reconocen asimigo la seguridad de precios que les
brinda la participacion en el comercio justo es alamento fundamental para dar

certidumbre a sus ingresos y asi poder tomar maym®gos al iniciar otros proyectos.

CONCLUSIONES
La aparicidon de los sistemas alternativos paradduzcién y comercializacion de café se
dio a partir de varios factores coyunturales: habilidad del sistema de cuotas a las
exportaciones mundiales de café, con la consecuern$ess que se generd tras la
liberalizaciébn de mercado, la entrada de nuevoscpmantes, los cambios en las fuerzas
politicas alrededor del grano y la segmentacidtogayustos de los consumidores de café
en todo el mundo, que ademas afectd al sector riarie en conjunto.

Ante esto, los sistemas alternativos mas antigooganico y comercio justo,
comenzaron su rapido crecimiento durante los oeheméro con dos objetivos muy
diferentes: el primero buscando atender la demareldente en los paises desarrollados
por la sanidad y la calidad en los alimentos; guedo, intentando un modelo incluyente
con mayor equidad para los productores que permilée mejoria en sus condiciones de
vida. Los sistemas sustentables que aparecierguéesian tomado un camino similar al
de los organicos, orientandose a criterios técnieos produccion agricola, pero

manteniendo a un nivel minimo los criterios so&alaunque una caracteristica muy
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importante de todos ellos es el uso —en algunasscasuso— de la mercadotecnia para la
promocién de un «consumo responsable» que incoglgumos valores éticos (Doppler y
Gonzélez 2007).

Paradéjicamente, los criterios sociales parecarnitegsnalcanzables por los actores
dominantes en las cadenas de comercializacion,ega s comercializadores o los
torrefactores, al grado que reconocen que muchestde criterios deben ser relajados, lo
cual es acorde con la actual presién social pamairglr restricciones en los mercados
laborales y hacerlos mas flexibles. Esta l6gicaslefle beneficiar a productores y
trabajadores puede acentuar ain mas las difere@ciéss ingresos y generar una mayor
inequidad social (Harvey 2006). De entre los sisteocomparados, el de comercio justo es
el que mayor énfasis pone en aspectos socialesestantes sistemas se orientan a otras
dimensiones y la social no es tan relevante, peesfia en el mercado para otorgar la
equidad prometida.

Entre las diversas criticas a los sistemas altgostla participacion de grandes
trasnacionales aparece como una constante, y coanamenaza eventual para alcanzar sus
objetivos de sustentabilidad. Aungue los sistemEB, Rainforest Alliance, 4C y Utz
Kapeh, declaran la busqueda de sustentabilidad@amoductores cafetaleros, su alcance
queda cuestionado, algunos por el mercado quedatiery porque en sus reglas no se
define de manera clara un pago mas equitativolparactores de la cadena, lo que podria
convertirse entonces en nuevos arreglos, 0 nuexaggciones, en la cadena tradicional
del café. Sin embargo, estas convenciones se oregrgaises consumidores no en los

productores, con lo cual el rango de participagoa tienen los productores es minimo.
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Es por ello que la sociedad civil resulta de grapdrtancia para buscar acuerdos
gue traten de ofrecer mayor equidad en los paaitgs. En este punto el modelo de
comercio justo encuentra otra bondad: ser masyiente en cuanto a las iniciativas de
todos los actores involucrados en el comercio, aesg pueden hacer aun muchas mejoras
en este sentido. Otras criticas sobre este sisgemda asimetria de fuerzas entre los
participantes, la imposicion de normas desde lésepadesarrollados y la exclusién como
una condicién, dado su funcionamiento bajo lasaeglel mercado (Gonzalez, Linck y
Moguel 2003, Doppler y Gonzalez 2007).

La Tosepan Titataniske hace evidentes las ventgjas comercialmente puede
ofrecer el comercio justo, pero también deja velint@ortancia de la diversificacion
productiva. El precio garantizado funciona como seguro para los ingresos, y la
posibilidad de compra anticipada de la producc®me mecanismo de capitalizacién que
por otros medios no seria posible. Sin embargoexigeriencia de esta organizacion
demuestra que el comercio justo solo es una par estrategia y resulta insuficiente para
atenuar los problemas econémicos de los productores

Ante esta evidencia, los sistemas alternativos mseptan como propuestas
importantes, aunque aun insuficientes para mejarada de los productores de café en el

mundo.
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Notas

! Algunos consideran que en este grupo tambiéntse ideluir el café de especialidad, pero no senberito

en esta lista por centrarse de manera exclusiVa edidad, sin presentar alguna otra innovacianatas de

los otros sistemas productivos.

2 Aunque esta Gltima solo es aplicable a algunodymtos, no para el caso de perennes como el café.

% Naturland fue creada en 1982 y OCIA en 1985.

“ Raynolds (2002b) incluso reporta tasas cercaB@84en los primeros afios.

® Sustainable Agriculture Netwark

® Aunque en la pagina oficial de las marcas de salfi especifica que se trata de un café organicden
comercio justo.

’ La Finca Irlanda en Chiapas goza del reconocimientindial que sus practicas organicas comenzaron
desde la década de los cincuenta. Por otro ladajdativa Max Havelaar surgié en 1988 vincularalda
cooperativa UCIRI, Unién de Comunidades IndigenasalRs del Istmo, en Oaxaca con los mercados
europeos (SETEM 1999: 78, Renard 1999: 182-183, F0@Yb).

8 Sacos de 60 kg de café verde (ICO 2007a).

° Indigenas de la Sierra Madre de Motozintla, catessn Tapachula, Chiapas.

% Tan solo en Guatemala existen 29 agrénomos exlivenacertificados para apoyar a los productores qu
quieran adquirir la certificacion (Utz Kapeh 2002@07b).

' La Coordinadora Nacional de Organizaciones Cafietales uno de los organismos independientes mas
importantes que organiza a los productores cafetale

2 En CJM se establecieron seis calidades del café@cderdo con la norma mexicana NMX-F-551-1996.
Para FLO se discriminan entre cafés ardbigas ystabuy en cada caso entre lavados y no lavademéd
de las regiones de donde proviene el café.

13 Deutsches Akkreditierungssystem Priifwesen GMBHynganismo aleméan de acreditacién, con validez en
la comunidad europea.

14 Conseils des Apellations Agroalimentareis du Québa Canada.

!> No se pudieron obtener las proporciones actualzate cada estado en la produccién nacional, gero d
acuerdo con Certimex, en 2005 Chiapas poseia 58% dwiperficie organica nacional, Oaxaca 31%,
Guerrero 6%, Veracruz 4% y Puebla 2%, lo cual ime@d a 145 municipios y 1,251 comunidades (citauo e
Escamilla y Ruiz 2006).

'® Se trata de las empresas Gigante y Superamairharpres de capital mexicano, cuenta con 22 tieadas
la zona metropolitana de la ciudad de México yeiehformato de un hipermercado. El convenio esa par
distribuirla en diez tiendas. La segunda es umaligle conveniencia del grupo Walmart con trecarsates

en la ciudad de México. Esta se distingue por kedad de su oferta y por su orientacion haciaocsest
econdmicos de mayores ingresos (Gigante 2007, &wmae2007).

' particularmente en el caso de la pimienta gomld,osepan tiene una experiencia Unica al desarellla
concepto de pimienta organica y asi posicionar aiddéen un ambito mundial de calidad en torno & est
producto.
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Fecha de aceptacion: 01 de julio de 2008.
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