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RESUMEN

En esta comunicaciénse analiza el impacto y las consecuencias de laliaion de
mercados sobre el comercio justo. Fundado sobneipids y normas precisas, el comercio
justo de un mercado incipiente se ha convertideldapso de diez afios en un mercado en
plena expansion. Este crecimiento relacionado aoentrada del comercio equitativo en el
circuito convencional —sobre todo en los superntisa- ha sido acompafiado de un
cambio progresivo de los valores del comercio juSto apertura al mercado internacional
permiti6 ampliar mercados y desarrollar nuevas @ienzias. Pero igualmente se crearon
tensiones entre nuevos e historicos actores detmpmnjusto. A partir de una perspectiva de
género, en este articulo se analizan las consedesaihe la ampliacion de los mercados sobre
el empoderamiento de las mujeres —individual y aiole—, las relaciones de género, la

participacion y el desarrollo local.
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ABSTRACT

This essayanalyzes the impact and the consequences of érpasfsmarkets on fair trade.
Founded on precise principles and norms, in a lapgen years fair trade has converted from
an incipient market into one in full expansion. §growth related with the entry of equitable
trade into the conventional circuit —in particularsupermarkets— has been accompanied by
a progressive change of the values of fair tratke.opening to the international market
enabled the expansion of markets and developmeméwfcompetencies. But tensions were
also created between new and historic actors ofride. Based on a gender perspective, this
article analyzes the consequences of market exgamsi the —individual and collective—

empowerment of women, gender relations, partiapatand local development.

Key words: Gender, equitable trade, empowermentkeha
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INTRODUCCION
El comercio equitativo no es un fendmeno nuevoh&edesarrollado desde hace medio siglo
por las iniciativas voluntarias provenientes deaaigaciones no gubernamentales, ONG, de
desarrollo, y de organizaciones religiodaéa sean iniciativas concernientes a productos
alimenticios o artesanales, estas se han situadgmtéunucho tiempo al lado o al margen de
los circuitos comerciales. Actualmente, en la peactse ha cambiado bastante. Desde un
mercado de nicho solidario, el comercio equitagecha convertido en el lapso de diez afos
en un mercado en plena expansion, mostrando désafe 2000 un crecimiento anual de
20% y un monto econémico estimado en 660,000,008udes en Europa en 200%Este
crecimiento relacionado con la entrada del comegguitativo en el circuito convencional,
sobre todo en los supermercados, ha sido acompa@aao cambio progresivo de los valores
del comercio equitativo. La solidaridad, y la toasfacion de los términos de intercambio
desiguales en el seno del comercio internaciona estaban en el ndcleo de las dos
corrientes fundadoras del comercio equitativo:daiente «humanista-religiosa» de los afos
1940-1950, y la «tercer mundista» de los afios 1980 se desvanecen progresivamente en
favor de valores relacionados con el mercado, debilh necesidad de adaptar los productos
a otros consumidores que no sean solamente |logattek».

Nos ha parecido, en este marco, oportuno intemogasobre la situacion de los
actores en el sur —principalmente los productorks productoras— y en el norte, frente a
esta reconfiguracion del mercado equitativo; emitgws de oportunidades, pero también en
términos de las dificultades. Nuestra aproximacéra sobretodo alrededor del artesanado
—en Perl y Bolivia—, y a modo de comparacién deuducto de consumo: el cacao —en

Bolivia.
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El caso del artesanado equitativo es especialugahq sido durante los afios 80 la
esperanza para desarrollar nuevas fuentes de asgoesnplementarios a la agricultura, o
independientes de esta Ultima. Se ha desarrolladartesanado equitativo tanto en el sur
como en el norte, con las organizaciones de comeguitativo, imponiendo normas de
calidad para los productos cada vez mas estrictaslagionadas con las exigencias del
mercado. Actualmente, en el norte, las ventas siproductos artesanales se estancan, y esto
es desde los afios 90. A pesar de esto el sectsianal observa surgir nuevas redes en el
norte y en el sur, sobre todo tiendabeutigues— especializadas que proponen productos
«exclusivos». Es asi que en el seno del artesaequitativo se han desarrollado nuevos
actores en el norte y en el sur, inclusive si estteres se encuentran alrededor de un
concepto semejante: «el comercio equitativo, y/ooghercio justo; las interpretaciones y
las perspectivas del comercio equitativo pueden diégrentes, y a veces incluso
contradictorias. En el aspecto de los productaseaiticios como el cacao, café, banano, etc.,
debido a la admiracién por los productos equitatis® desarrollan una serie de productos
bajo diferentes etiquetas labels tales como comercio «ético», «equitativo», «decia
«medio ambiental», etc. Estlabelsno tienen el mismo significado ni las mismas nanha
gue confunde al consumidor.

La aparicion de estos nuevos actores provoca waangosicion del sector, que no es
solamente una recomposicién econdmica sino queepsedtambién una redefinicion de los
objetivos y de los alcances del comercio equitdtis reconocido por un buen nimero de
actores que estos cambios no se producen sin nessio

A partir de una descripcion y de un analisis declrmbios aparecidos en el comercio
equitativo, en el sur y en el norte, relacionadws la ampliacion de los mercados, nos vamos

a interesar en esta recomposicion y en las tersigxistentes entre los actores. Trataremos de
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comprender en qué el comercio equitativo del anda es una oportunidad o no para los
productores y productoras del sur, asi como sugeBnen vista de las exigencias de los

actores del norte.

UN METODO DE INVESTIGACION, SOBRE TODO CUALITATIVO
El método de investigacién que hemos utilizado pasribir y analizar los cambios aparecidos en el
comercio equitativo en el sur y en el norte, relaados con la ampliacion de los mercados, se basa
esencialmente en una revision bibliografica y entabajo de campo a partir de entrevistas
cualitativas. El trabajo de campo se realizé mediantrevistas abiertas o en sesiones de trabag; e
sur: Bolivia, 68 entrevistas; Per(, 25 entrevistasel norte, en Bélgica 33 entrevistas, con astded
comercio equitativo.

Para el trabajo de campo, hemos realizado entaswstra a cara con los actores del comercio
equitativo en los diferentes componentes de laEadBélgica se hablé con los importadores de los
distribuidores, de las ONG, de campafas, de lasemap de trasformacion, de los certificadores, de
los expertos, de estilistas y de representantéss atdministracion pablica. Hemos tenido igualmédate
oportunidad de acompafar la elaboracion del ingnionde apoyo a la comercializacion de productos
equitativos, llevado a cabo por el centro Fair €rgdla Cooperacion Técnica Belga, CTB, y los
debates que ha suscitado entre los actores delrdomequitativo y los representantes de la
cooperacion.

En el sur, hemos trabajado con los productoresca@gd y artesanales, empleados,
representantes y dirigentes de organismos de pasgpulas relacionadas con el comercio equitativo.
Igualmente, hemos trabajado con base en entrewslagduales abiertas o a partir de sesiones de
trabajo colectivas —con las asociaciones concaesen. Nos hemos también relacionado, en el caso
del artesanado, con individuos actores en la cadéguéativa —ONG, iglesias, etc.—, 0 en la
convencional —empresa de promocion de exportac®namesanias, ministerio—, también con

representantes de las organizaciones certificadoras
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Nuestros estudios de caso han sido principalmentdBaivia y Perd, sobre diferentes
organizaciones de comercializacion de productosrtiesanado, en particular: ComArt, Qhantati,

Inkapaya, Azur, y El Molino, en Bolivia; y CIAP, Mka y Ayniarten en Peru.

RECOMPOSICIONES Y TENSIONES ENTRE LOS ACTORES, ANEAADOS A

PARTIR DE LA NOCION REFERENCIAL Y DE UNA APROXIMAGDN TRASVERSAL
EN TERMINOS DE GENERO

Tratar de entender e interpretar las trasformasia@® un sector, tanto en sus dimensiones
sociales como econdémicas y medio ambientales, @sagamente situarse en la conjuncién
de problemas que provienen normalmente de campoids diferentes. En efecto, las
cuestiones manifestadas estan relacionadas a lacwezla construccion de mercados
econdémicos —campos habituales de la economia—admnmacion de una accion colectiva
—construccién organizacional y coordinacién, guevignen de la sociologia y de
perspectivas econdémicas no ortodoxas—y, en fin,cc@stiones de equidad, lo que supone
un andlisis antropoldgico. Es por esto que hemoslirado conceptos que si bien provienen
de tradiciones diferentes nos parece pueden sectzmos:

» el concepto «referencial», proveniente de la sogial de la accion politica (Muller
2000), permite comprender como la accion colecswaconstruye a partir de un
conjunto de creencias, de normas y de conocimieqtas pueden ser compartidos
por actores heterogéneos, los que tienen l6gidasedies que son propias a cada
uno de los mismos. El concepto es utilizado aqea paalizar acciones colectivas
gue sirven de punto de referencia para la constmiae coordinaciones parciales;
por ejemplo, entre ONG y organizaciones campesg®ssur, o entre ONG y

consumidores del norte;
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el concepto «légica de actor» (Croisier y Friedb&8g7) permite dar cuenta del
comportamiento de los actores en un territoriogypdever las reacciones de esos
actores en el momento de un cambio cualquiera,neaspacio considerado. Las
I6gicas de los actores son movidas por motivacipngsias, multiples, relacionadas
con su trayectoria personal, teniendo en cuent@aosicion social, cultural, su
insercibn en una institucion u organizacion socialen funcion de diferentes
objetivos que pueden ser intereses colectivosivithales;

el concepto «empoderamiento»empowerment (desarrollado por Kabeer 2001),
COmo un proceso, una construccion de identidadiotbde dimension: individual y
colectiva. Esta aproximacion deberia permitir etdencémo participando en
asociaciones de comercio equitativo las mujeresyhbmbres tienen la ocasion de
desarrollar cierto empoderamiento que les permitea wautonomia, y la
renegociacion de las relaciones hombres/mujeresl eno de la familia, de la
comunidad, del poblado, pero igualmente de orgesezgara negociar y para

defender un objetivo comun; que puede ser politicoial, etcétera.

EL IMPACTO DE LA APERTURA DE MERCADOS SOBRE LOS AORES DEL SUR:

LAS CADENAS SE HACEN MAS COMPLEJAS

En el sur, el comercio equitativo hace su camirarécimiento del mercado del comercio

equitativo en el norte, a través de su entrad@®supermercados, y también la aparicién de

nuevas tiendas equitativas, representan una opaathiecondmica para los productores del

sur, que encuentran mas mercados para colocarredscps. Nacen nuevos actores: cada

vez mas organizaciones se identifican con el camesguitativo, inclusive si su

interpretacion de los valores y de las normas pwadar. Sin embargo, la extension de los
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mercados implica que sean mas complejas las cadenasrciales y la intervenciéon de los
actores intermediarios del sur, tales como lasrizgaiones clUpulas, empresas comerciales,

asi como expertos de la moda: disefadalesignersetcétera.

EL COMERCIO EQUITATIVO CAMBIA DE ROSTRO EN EL SUR

Las organizaciones de comercio equitativo tienenesypecificaciones, y existe también una
gran diversidad en sus formas de funcionamiento gus productos; todo esto estrechamente
ligado con la realidad cultural local. Estas organiones desarrollan diversas estrategias para
la comercializacién de sus productos. Paralelamameercado internacional, han puesto un
mercado local equitativo, exclusivo y/o biol6gig®egun las oportunidades; generalmente
destinado a los turistas y/o a las personas locplesienen un cierto nivel de ingrés8in
embargo, esta diversificacion de estrategias caatescdebe tener en cuenta las exigencias
del mercado convencional —en términos de calidahtidad, homogeneidad, normas
sociales, etc.—, por lo que han necesitado:

» el desarrollo de nuevas competencias —«saber hacetomo es el trabajo en la
calidad fisica de los productos, tanto en los promes agricolas como en los
artesanos. La participacion en organizaciones deemmo equitativo les ha permitido
adquirir competencias en las practicas de prodogceid relacion tanto con la calidad
de la fabricacion de los productos como con elfitise-moda occidental—, asi estos
tienen un valor en el mercado mas elevado. Porpdgeren Bolivia las productoras
artesanales de Sartafiani han recibido una formatgoparte de disefiadores que
venian de Estados Unidos. Ellas fabrican joyasexas, bolsos y pantuflas de fieltro,
gue siguen la moda segun el mercado norteamerica@rotérminos de color, disefio,

etc.—. El paso a la agricultura bioldgica es tambazilitado por el hecho de existir
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en el comercio equitativo el Integrated Crop Mamag@ —manejo integrado de

cultivos—, y la «trazabilidad»;

e una capacidad comercial: el calculo y la negociaaié precios, pero también la

busqueda de mercados. El principio del precio jistgermitido a los productores

aprender a calcular un precio que tiene en cuestadstos de las materias primas, los

gastos fijos y la mano de obra.

Los productores han asi adquirido una dimensiéactiees econdmicos, completamente, que

les permite negociar mercados en el ambito logaeenacional.

Esquema. Ejemplo de la red del artesanado

/\

Disefiadore: del norte

Artesanos (a:

A

Asociaciones CE
de coordinacién

A 4

Mercado local (doméstic

Mercado local CE (tiendas,

hotel, ONG, etc.)

Familie T

A 4

de base

Organizaciones

A 4 A 4

Particulares,
ONG, Iglesia

A 4

Empresas de Mercado internacional con
exportacién A o sin certificacionl@bel,

IFAT)

_

A 4

Mercado internacional «directo» caritativ
contactos personales, escuelas, Iglesias,
fiestas de barrios etc.

D,

Fuente: Elaboracion propia.

PRACTICAS Y DINAMICAS ESPECIFICAS QUE NO SIGUEN SOLAMENTE UNA LOGA COMERCIAL

Los resultados de nuestra investigacion han mastjad, para numerosas organizaciones, el

comercio equitativo no es solamente una oportunédatiémica, sino que ademas se inscribe
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en una vision del desarrollo mas global. Numerosaganizaciones participan asi en
proyectos de desarrollo comunitario, desarrolloegeinde una region, o de autonomia de
productores. Es asi que estas organizaciones le\@@bo programas de acceso al agua, de
salud, de educacién, pero igualmente sistemas jds da seguridad social, de becas de
estudios para los jovenes, entre los destacados.

Participando en una organizacion de comercio dipotalos artesanos o los
productores agricolas ven una posibilidad de awsnesuis ingresos, pero también un espacio
de intercambio y una ocasion de desarrollar unaoel con la cual contar en caso de algun
problema. A las mujeres, las organizaciones de momequitativo les permiten desarrollar
cierto empoderamiento. Se constata que su pautiéipa&n el comercio equitativo les da pie
para desarrollar una mas grande autonomia econdpa@aaigualmente otro posicionamiento
social —en el seno de la familia, de la comunidadst,como el desarrollo de su autoestima
y de la confianza en si mismas. Si las organizasi@rondmicas son un lugar de formacion
en relacién con la actividad comercial, constitugebre todo un espacio que permite a las
mujeres intercambiar otros aspectos de la vidalieoi@. Ellas toman conciencia de que las
dificultades que viven en sus hogares otras mujarabién las viven —como por ejemplo la
violencia conyugal—. El grupo se convierte entoneesun espacio de reflexion y de
elaboracion de estrategias para cambiar la sitnaciejorar la calidad de vida. Las mujeres
reciben formaciones que no estdn necesariamengeiciehdas con los compromisos
econdémicos, y que les permiten asi situarse deafaliferente en la sociedad. Ellas aprenden
a leer, a escribir, a tomar la palabra en publigoa administrar por si mismas una
organizacion econémica. La organizacion es igualenen lugar de formacion de lideres, que

rapidamente se introducen en otros espacios p8ldicaepresentacion del grupo.
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En bastantes casos, estas organizaciones de coragtiiativo se involucran también
en compromisos de desarrollo local, en la deferesdodl derechos del sector —como la
reivindicacién de un sistema de seguridad socie s artesanos—, y en los combates de
lucha contra la pobreza, por medio de accioneddsaa de luchas politicas mas amplias.

Varias se involucraran en las luchas sociales tgsba

EN EL NORTE, LA APERTURA DE LOS MERCADOS CONLLEVA
A UNA CIERTA CONFUSION

Confinado en sus inicios a pequeias tiendas edipadias, el comercio equitativo ha hecho
un gran recorrido, y su éxito es creciente en faadidad: en el norte el nimero de actores se
ha desarrollado considerablemente, y los produetpstativos vendidos en las grandes
tiendas son cada vez mas numerosos. Sin embardms tos participantes del comercio
equitativo no se posicionan de la misma manerajugase observa una recomposicion del
comercio equitativo. Si al principio los actores migrte estaban claramente en un referente de
solidaridad frente al sur, actualmente se constata evolucion progresiva hacia un
referencial de negocio, privilegiando la légica evaml, dejando de lado las logicas del
movimiento y ddobby politico. Diferentes estrategias se han desadwilan Bélgica, al lado
de las tiendas del mundo OXFAM, se encuentran ruggadas como Citizen Dredhgue
venden productos artesanales tanto equitativos cétitos —labels que ellos se han
autoatribuido—. Los grandes centros comercialeicgzan, de igual manera, proponiendo
nuevos productos que se identifican de una forma ménenos proxima al comercio
equitativo o ético. Es asi que se ha visto dedarmptoductos que podrian identificarse como
de marquetin social o caritativo, iniciativas quacionan la venta de productos con el

financiamiento de programas de desarrollo en elsno necesariamente relacionados con
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los productores— o, inclusive, productos que tiemeavas normas, que tienen en cuenta la
durabilidad del producto asi como su «trazabiliciajemplo, Utz Kapefipara el café.

En ciertos actores, como por ejemplo Max Haveldass, creencias de base del
comercio equitativo van a ser desplazadas, el ppmomismo del desarrollo cambia, el
comercio ya no es un medio sino deviene en unrfigigla realidad misma del desarrollo. El
comercio equitativo es, entonces, un aprendizajg especie de maduracién para los
pequefios productores del sur, con el fin de quesedtfinal puedan integrar el mercado
internacional. La referencia politica que apuntabaambio de las normas de intercambio
internacional esta cada vez menos presente —sgilmad organizaciones como OXFAM
contindan teniéndola en cuenta—, esta es remplagadda voluntad méas importante de
permitir a los pequefios productores del sur decposrse al final en el mercado
convencional. En Suiza, ustedes pueden tomar énecafitativo en McDonald’s.

Asistimos entonces a una «diluciébn» del comerciaitativo, con una notable
confusién alrededor de la multiplicacion ldeels y la absorcién del comercio equitativo por
el comercio ético, una forma debilitada y comerdil equitativo. Cada uno se atribuye un
estatus, una «etiqueta equitativa». La falta dep#mencia en relacion con estas diferentes
labels ya no permite entender bien al consumidor. Chnstiacquiau (2006) critica la
estructura o la asociacion de Max Havelaar, queetigelaciones con empresas como
McDonald’s, Dagris o Accor, poco compatibles corgbiritu del comercio equitativo. Todo
esto conlleva una modificacion del comercio eqwitay de las relaciones de solidaridad, que
lo justificaban al principio. Los intereses de lastores del norte cambian, y deben
necesariamente configurase segun las exigenciasatehdo convencional, o que requiere

una profesionalizacién diferente, adaptada al naerca
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Puede uno, desde ya, interrogarse sobre las carsgas de estas nuevas dinamicas
de mercado, asi como sobre los valores y la nodaastercambio norte-sur. Se constata en
efecto una disminucién de las normas del comermgiotaivo, en contrapartida de una mas

grande integracion de los productos en el mercado.

¢UN COMERCIO JUSTO EN CRISIS?
A pesar de las diferencias de interpretacion deddsres del comercio equitativo en el norte
y en el sur, existe un lugar de entendimiento,apaeio de negociacién facil entre los actores,
basado en la confianza mutua. Este espacio se rgrecusin embargo en curso de
modificacion con el aumento del numero de prodest@n el seno del comercio equitativo y
con la competencia que se desarrollé entre ellbgriAcipio, las normas de calidad tenian
poca importancia, los intercambios se basaban gotceen relaciones de solidaridad entre
los consumidores del norte y los pequefios prodestdel sur. Ahora, la ampliacion de los
mercados a segmentos mas amplios de consumidosiogson necesariamente militantes,
ha tenido un impacto en las exigencias de caliddivgrsidad de los productos. La apertura
de mercados ha igualmente atraido formas de congetentre las organizaciones del
comercio equitativo en el norte. Es asi que loslyetos del comercio equitativo, ya sean
provenientes del artesanado o del sector alimé@maadeben en adelante responder a la
demanda de los mercados del norte en términos lakdaigualmente que de la moda.
También los disefiadores se dirigen a veces atiesaaos del sur para ensefarles los colores
y los modelos que se venden en occidente. Estdegantiertas consecuencias para los

productores del sur.
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LA CRISIS DE LAS NORMAS DEL COMERCIO EQUITATIVORELACIONADA CON LAS EXIGENCIAS

DEL MERCADO CONVENCIONAL

Las normas de la negociacién entre norte y surestabmo las de IFAT— son poco a poco
trasformadas y revisadas, sin tener en cuenta axém@&nte las necesidades y la calidad de
vida de los productores del sur. Sefialaremos aguévblucién de cuatro principios
fundamentales que constituyen la base del comeqeidativo.

Primer principia «trabajar con los pequefios productotés€onsecuencia de las
nuevas exigencias es la de excluir a una partesderbductores —sobre todo mujeres que no
pueden cumplir los criterios de los disefiadorexlaraso de la artesania—; los o las que no
pueden responder a las normas de calidad, de adntid de plazos. El riesgo es de no
considerar mas como prioridad el trabajo con lagipBos productores marginalizados, si no
mas bien aceptar a los mas grandes productoregiduadies, en el seno del comercio
equitativo. En efecto, estos Ultimos son capacegsfgnder mas facilmente a las demandas
de los mercados del norte, lo que por supuest@ t&rs consecuencias en las practicas
realizadas y en los productos.

Segundo principixpagar un precio justo y una prima para el dedamolLa idea
subyacente en el precio justo es que el preciaial un producto es comprado al productor
cubra los gastos de produccion y deje un ingreso pimita a éste y a su familia vivir
dignamente. Lo que significa, para los productameaiticios cuyo precio es fijado por el
mercado internacional, que el precio justo se ddafgamente sobre el precio del mercado
convencional. Sin embargo, debido a la aperturdodemercados, no se encuentra la
obligacion del precio justo para los productosastio solidarios. Tomemos dos ejemplos:
para los promotores de productos Cotibel precio justo es el precio de mercado, y los

beneficios de su venta no se dirigen a los prodestsino a proyectos de alfabetizacion
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desligados de la produccion agricola; los prometatel café Utz Kapeh no hablan del
«precio justo», sino mas bien del «mejor precioas vajo que el precio justo pero superior al
precio del mercado. Estas diferencias son rarantemecidas por los consumidores, que ven
sobre todo, en esos productos, una venta que bienafios productores del sur.

Tercer principio «contribuir a la organizacién de los productosea) desarrollo del
empoderamiento de la mujeres». Actualmente comstetajue el aspecto organizacional no
es una prioridad en si. El interlocutor puede s&r empresa familiar. Ademas, ya no son los
valores sociales los que justifican trabajar cdnotacual asociado —especialmente las
mujeres—, sino mas bien las exigencias de rendimigue respondan a los criterios
comerciales, a los que no pueden acceder todasjases.

Cuarto principio: «establecer una relacion a largo plazo entrerodystores del sury
los consumidores del norte, y minimizar el nimeeointermediarios». Crear un circuito
«corto» entre los productores del sur y los condares del norte era una de las normas
fundadoras del comercio equitativo. Actualmentehidiz a las exigencias en términos de
calidad asi como de cantidades y respeto de l@aogléa cadena comercial tiende a hacerse
mas compleja. El consumidor del norte ya no salEngs el productor del sur, y a la inversa.
Por ejemplo, para productos como el cacao, quertiem precio equitativo en el mercado
internacional, los distribuidores del norte escogdons productores del sur de una lista, en
funcion del mejor precio equitativo en el mercafldemas, la trasformacion del cacao pasa
por grandes empresas multinacionales, como CalleBationces uno se puede interrogar

sobre el tipo de relaciones existentes entre yoste.
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¢, DEBE HABLAR DE UNA CRISIS DEL ARTESANADG®

Responder a las exigencias del mercado interndcimade la mano con una cierta
trasformacion del artesanado. Constatamos que rodugtores en ciertos casos aceptan
alinearse a las exigencias del norte, y que eis binecan la manera de conciliar las demandas
del norte con sus valores especificos. Los artesaapn a tener que tomar una posicion en
relacion con los valores culturales de sus produattesanales, asi como con respecto a la
realizacion en «masa» de los mismos. Ciertos amesaceptan las propuestas de los
disefiadores dejando de lado su relacion cultur@ntnas que otros van a mantener una
referencia cultural en su producto; lo que sucedera la utilizacion de materias primas
naturales —como la alpaca—, el mantenimiento delibnjo simbdlico, o inclusive con la
utilizacion de alguna herramienta tradicional: agtgjedora tradicional...

Otro elemento es la exigencia de cantidades méasrienpies de productos, y en plazos
fijados por el norte. Los pedidos llegan a veces@npetencia con otras actividades, y los
artesanos, para los que el artesanado es unadadtcomplementaria a la agricultura, deben a
veces asegurar una produccion artesanal en el niondenun periodo «pico» de trabajo
—rush— en los campos, sembrios, cosechas, etc. Se Vvarblagados a trabajar toda la
noche, movilizando a la totalidad de la familia.

Ademas, debido a la competencia importante existentel sur, los precios han ido a
la baja. Y es generalmente sobre la mano de olwasguejerce la presion de los precios,
mientras que los costos fijos relacionados con radyxcidon tienden mas bien a subir,
notablemente los relacionados con la certificacion.

En fin, el artesanado esta en competencia diremtala produccion industrial de
objetos. Estos ultimos son mucho mas baratos, grgknente se adecuan mejor a la moda y

a las costumbres occidentales. Como sefalamos ietrdduccion, las ventas de artesania
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equitativa al norte se estan estancando, son eaas dificiles, y demandan una diversidad
y calidad de productos cada vez mas importantesinBlaterra, Traidcraft ha perdido

£300.000; la organizacién Suiza de comercio equitdia debido ser reestructurada, y dos
organismos de comercio alternativo, ATO, han cexr&@lidgehead en Canada y Alternativ
Handel en Noruega (Redfern y Snedker 2002). Fendrgae no se encuentra en la misma

medida en los productos de consumo.

CONCLUSION

Finalmente, el crecimiento del comercio equitatioon toda la relatividad que pueda tener,
significa al final un éxito y una crisis. La apeguwel comercio equitativo a nuevos mercados
puede ofrecer potencialidades, sobre todo por $bjhdad de comercializar mas productos

provenientes de organizaciones de productores wtelLas mujeres son generalmente las
primeras a las que concierne el artesanado, y gicipacion en la cadena de comercio

equitativo contribuye en la mayoria de los casos anejoramiento de su empoderamiento,
desde un punto de vista econdémico y social, tamt @mbito individual como colectivo.

Sin embargo, la apertura de mercados conllevaasespbre todo en relacién con la
marginacion de ciertos productores y productodagual que sobre la calidad de vida y de la
organizacion social. La misma demanda una calificade los organismos del norte y del
sur, formas de organizacion mas diferenciadas, mggecializadas, es decir, mas
profesionales; las que tienen riesgos sobre tddciomados con el objetivo de la solidaridad
y del combate politico por un comercio justo entvge y sur.

En este contexto de cambio de valores del comenidtativo, la cuestion se plantea
saber si existirian normas «pilares» del comercjoitativo que lo permitieran seguir su

desarrollo ineludible, en el seno del comercio emaional, conservando su identidad. En
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este marco, consideramos importante mantener wactiesge negociacion entre los actores,
para que sea posible una adaptacion a las culyraslas formas de pensar de las

organizaciones locales, asi como el mantenimieatardcompromiso a largo tiempo hacia

proyectos no comerciales, definidos por las conaded.
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® Para la facilidad de la comprensién seguiremosahdb de «comercio equitativo» a pesar de que gaese
Bolivia o en Peru prefieren hablar de «comercitopisque tiene un sentido ligeramente diferente.

® Schumperli (2006) enuncia siete: 1. entre eficaganémica y obtencién de los objetivos del comserci
equitativo; 2. para los organismos de comerciotatjud, entre actor comercial y actor politico ycisd; 3.
relacionada con el desajuste entre la oferta pistepnta demanda real; 4. gestion politica o matiqueocial; 5.

en el seno de las agencias de cooperacion: ¢lakiqioves del sur deben ser considerados como actore
econdmicos o como socios de desarrollo?; 6. adéniantre organismo de certificacién y sector mva

¢ Compromiso 0 compromision?; 7. comercio equitati@omercio de nichos, o capacidad de «irradizsidne

el comercio tradicional?».

" Vemos aparecer tanto en Bolivia como en Perli ruevganizaciones, cooperativas, etc., de artespnos
artesanas; asi como la apertura de tiendas de ciomeguitativo en las grandes ciudades -bautiques
relacionadas con un hotel— como en La Paz, OruBuave en Bolivia; o inclusive en Lima, Peru.

8 O también, Bébés en Vadrouille, Alter Mundi enrfeia.
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® Utz Kapeh se inscribe en el marco de EurepGap;/itvw.eurepgap.org, patrocinadora de una agrticailt
sana y durable desarrollada por y para la granision.

19 Definicién que, dicho sea de paso, cambia de wenizacion a otra.

| os productos Colibri son desarrollados por Cdjrep una gestién de tipo mecenas. Colruyt desgasas
clientes, contribuir a una mejor escolaridad y facidn para las personas que viven en los paisegianes en
desarrollo. http://www.collibri.be/collibri/staticharter_m_f.html.
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