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RESUMEN

El articulo que presentamos analiza a través deestisnonios orales el fendbmeno del trueque
solidario, un mecanismo de contencion social deagpbn masiva que junto con los planes
sociales, ambos comparten su caracter de innovaeidie a la crisis y su amplio alcance.

El truequese presenta como una actividad, de gran convoaatsurgida desde la
sociedad civil, y aunque actualmente esta en daca&jecuando la crisis vivié sus dias mas
agudos —en el afio 2002— llegd a reunir mas de sidlenes de personas a lo largo de la

geografia argentina.
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ABSTRACT
The article we present analyzes through oral testies the phenomenon of solidary
bartering, a social contention mechanism of masamalication. Together with the social
plans, the two share their character of innovaiiaie face of the crisis and its broad reach.
Bartering is presented as an exceptionally widespractivity emerged from civil society.
Although now in decline, during the period of stespcrisis —in the year 2002— it united
more than seven million people across the full flered Argentinean territory.

Key words: Solidary bartering, social contentioinjlsociety.
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Mientras en la economia mundial se registra el @vate las denominadas «monedas
globales» —como el ddlar, el euro, el yen— quedigna «concentrar» todas las operaciones
comerciales, en la Argentina de la crisis de 2@assstio a un proceso inverso, dado por un
fuerte retroceso de la moneda de curso legal yvancae exponencial del trueque y de los
medios de pago alternativos.

La caida de la produccion, la baja del consumo ret@sion récord, que azotaban
desde 1998 la economia argentina, alentaron laicaparde diversos mecanismos de
sustitucion del dinero real. Ese fenOmeno alcaanfota los gobiernos como a los agentes
privados.

Hacia finales del afio 2001 y comienzos de 2002ewtiga afrontaba una de las crisis
mas profundas de toda su histdrfai bien resulta complejo establecer un punto dédaade
dicho desequilibrio, se puede ubicar su mayor Nidédal en los ultimos meses del gobierno
de Fernando de la Rla, en un contexto social ptodie mas de diez afios de politicas de
ajuste estructural.

En este escenario adquirieron protagonismo diverseiativas de la sociedad civil,
algunas totalmente nuevas, tales como asambleasalé&mry cacerolazos; y otras
preexistentes, con mayor protagonismo durante ep@iodo, como piquetes,
microemprendimientos y proyectos vinculados coned@nomia social: experiencias de
fabricas recuperadas, cooperativas de cartoneusgjue, etc., ademas de la solidaridad, que
llama la atencion por su intensidad y por la nodettamuchas de sus férmulas.

Sin desconocer esta multiplicidad de mecanismoanizgtivos surgidos desde la
sociedad civil ni los diversos instrumentos ecom@sy sociales y politicos que el Estado ha
utilizado para hacer frente a la crisis, en estauwwncacion nos proponemos focalizar la

atencion sobre una de las dos estrategias que dmaotun alto nivel de masividad,
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especialmente durante el afio 2002, y que estuvdireatamente asociadas con la necesidad
de generar «contencion social».

Una surgié como respuesta del Estado nacional:laal Pefas y Jefes de Hogar
Desocupados; la otra, desde la sociedad civikuelque, que si bien su origen data de 1995
obtuvo relevancia en la agenda publica, estatadgid@tica durante el afio 2002.

Desarrolladas inicialmente por la clase media emgmitta, posteriormente se fueron
integrando amplios sectores de las clases populaegseron como respuesta a la crisis
econdmica, a la falta de trabajo y recursos; seofu@otenciando por la casi ausencia de
dinero circulante debida al «corralifobancario; y se convirtieron en el ambito en que
millones de ciudadanos buscaron obtener una digpaoenia de subsistencia. Hasta su
declive a finales de 2002 se podia conseguir odsi&n los clubes de trueque; actuaron como
estrategia de supervivencia necesaria para muctia gee no tenia dinero.

Experimentos como el trueque con moneda propiaeydieson con anterioridad en
otros lugares del mundo y también en tiempos déscdonsiguiendo respetables éxitpgro
lo que confiere originalidad al fendmeno del trieeqargentino es su dimension, ya que
constituyo el fenbmeno mas grande a escala mundial.

Sus creadores sostienen que se trata de un estifida y de una forma de reinsercion
ciudadana. Pero aunque resolvio los problemas imtosdde mucha gente, el crecimiento
exponencial de los clubes plante6 serias dificebads problemas que terminaron

conduciéndolo a su decadencia.
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BREVE HISTORIA DEL TRUEQUE ARGENTINO

El origen de la red de trueque se remonta al 1.fndgo de 1995, en Bernal, localidad
correspondiente al partido de Quilmes, en el camolbonaerense, cuando Horacio Covas,
Carlos De SanZoy Rubén Réavera, un grupo de vecinos ecologistasygthabian puesto en
marcha algunos emprendimientos productivos de &si@rganicas, deciden reunir a vecinos
del lugar para hacer frente a necesidades concsatgglas de la falta de trabajo; el club
reunio en sus comienzos a veinte personas, ab eilun grupo de autoayuda inspirado en
Alcohdlicos Andnimos, para «... alcanzar un sentldovida superior mediante el trabajo, la
comprension y el intercambio justo» y «respondapm@mas éticas y ecoldgicas antes que a
los dictados del mercado, el consumismo y la bidaude beneficio a corto plazo»
(Stancanelli 2002: 8).

Para celebrar sus reuniones eligieron las instalasi abandonadas de la ex fabrica
textil La Bernalesa. De acuerdo con el relato deflmdadores, la iniciativa estaba inspirada
en la experiencia brasilefia de la «Campafia cohtrbambre liderada por Betinho, que
habia reunido de modo descentralizado a un confieiostituciones sociales y varias ONG.

La red de trueque surgid como resultado del enocmet¢ dos vertientes: una
ecologista, el Programa de Autosuficiencia Regiotr@lada poDe Sanzo y Ravera; y otra
empresaria, la Red Profesiondé Horacio Covas. Esta asociacion ayud6 a potenoidas
iniciativas, trasformandolas en una nueva propuestperadora y de mayor alcance. Mas
tarde, entre 1996-97, se concreta la incorporadénuna tercera corriente, la Red de
Intercambio de Saberes y Cibernética Social prodzopor Heloisa Primavera y Carlos Del
Valle, que hacen importantes aportes metodolégicaspduciendo técnicas de dinamica

grupal explicita, incorporando los intercambios saderes como una nueva modalidad, y
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poniendo énfasis en la capacitacion permanente comaicion para el crecimiento de la red
(Leoni y Luzzi 2003: 15).

En Argentina, si bien el hambre no constituia unaeocial relevante, si comenzaba a
serlo el desempleo, por lo que el trueque apacecie una alternativa frente a una necesidad
social. Se comenzaron a reunir los sabados, comcda aproximadamente unos sesenta
participantes. Durante sus primeros seis mesesidie el club de trueque de Bernal
evoluciond en medio de una atmosfera de entusidscal: «... Por turno, los socios
ingresabamos a un sector donde dejabamos diversdsigios como tartas, empanadas,
pizzas, articulos de vestimenta y artesania, d&swdose el consumo personal del saldo de la

tarjeta [los datos se manejaban en planilla daitbe (De Sanzo 1998: 9).
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Figuras 1 y 2. Ticket de trueque por valor de Slito& equivalente a 5 pesos, correspondiente a&da@obal

de Trueque Solidario. Muchas personas conservan gmatidad de tickets sin ningln valor al desaparet
fendmeno. Fotografia realizada por la autora dek@o y reverso de un «crédito» de los llamadod «de
arbolito».

La experiencia comienza a repetirse en la ciudaBwos Aires y en la zona norte de la
provincia, en Olivos, pero como se hace complicadmanejo del sistema de tarjetas y
planillas de calculo se introduce la edicion dedlevde intercambio o crédito». Cuando los
intercambios empiezan a darse entre socios desvatibes y zonas, nace una red de club del

trueque: la Red Global de Trueque Solidario, R&gus el nombre que figura en el formato
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inicial del «ticket trueque». La unidad de cami@alenominada «crédito», con equivalencia a
la moneda oficial, 1 crédito=1 peg@dintze 2003: 52).

Un afio después de la inauguracion, el primer nadooyptaba con mil socios. En el
afio 1996,Hora Clave programa del célebre periodista Mariano GrondateicO una
emision al fenomeno y a partir de ahi se desatovwandadera eclosion del trueque que
alcanzé una dimension nacional, expandiéndose iespeate en las provincias de Rio
Negro, Santa Fe, Cordoba y Mendoza. En 1997 sd@® &8cios y en 1999 llegan a 180.000
los participantes. Un afio mas tarde, el increm&staexponencial: el trueque alcanza a
320.000 personas, reunidas en cerca de 400 nodwedab en 15 provincias y la ciudad de
Buenos Aires.

En 2001 la cantidad de nodos se duplica y losqgyaatites llegan a medio millon en
mas de veinte provincias. A comienzos de 2002 sdup la eclosion, registrandose un
impresionante ascenso a partir del impacto produgidr la crisis del sistema bancario
argentino, que auno la recesion econOmica a lainligndn notable del dinero circulante,
calculandose ya la existencia de cuatro mil quinemodos en funcionamiento y de un
nimero de participantes superior a los dos millSnésites del establecimiento del
«corralito» se registraban en los nodos veintepmikonas por mes, mientras que desde el
colapso del sistema financiero se integraron cmdacsocios cada dia (Leoni y Luzzi 2003:

17).
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Figura 3. Expansion del numero de nodos de truequirgentina, desde su origen en 1995 hasta 20@Rien
alcanza su maxima expansion en los momentos méesgie la crisis. Grafica de realizacion propia
Diferencias internas derivaron en dos grandes rdéalé®ed Global del Trueque, RGT —con
sede en Bernal—, y la Red de Trueque Solidario,,RjI® aglutinaba a la mayoria de los

nodos del pais, cuyo funcionamiento es indeperalighbrizontal (Stancanelli 2002: 9).

SERIE A * Este vale no constiluye mediv de pago,
* Sulo vake como elemento de INTERC AMBIC.
* Prohihido negociar, cobre comisiones Bgarjear por dinero,

* Soloes viilido para miembros aelives de L Red Solidaria
de Trueque.

* No se usa dinero denro de 1t Red Glohal,
* Hacer vilidas cstas reglas s tener honestidad hacia 1 Red
Gilobal v hacia nosotros mismos,

R@dh &l@ %U@qu@ S@ﬂ]ldl&l"]l@ Ll i que aprendanos o veder i

" CINCO CREDITOS

PROHIBIDO EL CANJE DE CREDITOS POR DINERO

ERMDEZATERINg i J8k
USU ‘EXH.USWU INTERNO DE: EL PUENTE Y ROSA MISTICA | Beflo

Figuras 4 y 5. Anverso y reverso de un ticket palovde 5 créditos correspondiente a la Red dedlieie
Solidario. En esta red se hace especial hincapiél ealor de intercambio y no monetario de los naism
Fotografias realizadas por la autora.
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VIVIR DEL TRUEQUE
El club de trueque era una organizacion de «pradanes» EI concepto de prosumidse
tomo del libroLa Tercera Olade Alvin Tofller, que define como tal a las peras que son al
mismo tiempo productores y consumidores (Hintze32@7). La iniciativa se propago por
todo el pais, generando un intercambio incalculdbeldienes y servicios que de otro modo
hubiera sido dificil de llevarse a cabo.

Los intercambios de bienes y servicios se realizamlugares llamados nodos y la
moneda que se utilizaba era un papel llamado oréglie tenia un valor semejante al dinero
oficial en Argentina. Este mecanismo de econonti&radtiva no tratd de reemplazar a la
economia formal, de la que siempre pretendi6 fopasee.

Por el contrario, el objetivo era ser un complemegrdra aquellos que por diversas
circunstancias estaban parcial o totalmente fueraidtema econdmico, obteniendo a través
de esta actividad un insumo, a veces fundamerssd, lp subsistencia de muchas famifias.

Estos clubes se interconectaban configurando warargd nacional. El éxito creciente
del club de trueque en Argentina generd un creaitaiexplosivo de la red. La red de trueque
se componia de todos los nodos existentes en €l ypah los momentos mas agudos de la
crisis, durante el afio 2002, llegé a aglutinar eeisigis y siete millones de personas, para
iniciar desde entonces un declive continuado ytjpa@mente desaparecer; ya que no hemos
podido acceder a ninguno desde el afio 2003, comawestro objetivo, salvo en algunas

localidades de ambito reducido.

13
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Figura 6. Vista amplia del nodo de trueque situadcalle Primera Junta 876, de Ciudad Madero, aona
Oeste del conurbano bonaerense, correspondiepégtalo de La Matanza. En los momentos de graneaplas
ferias llegaron a reunir a mas de 5000 personagaslig fue, sin duda, la estrategia que permitiémgplio
sectores de la clase media empobrecida poder sageal dificil invierno de 2002.

La importancia que tenia la participacion en etque y la posibilidad de abastecerse diferia
segun los distintos estratos sociales. En el castogl sectores medios, que normalmente
disponian de ciertos ingresos monetarios y no sengraban en una situacion de extrema
necesidad, el uso paralelo del trueque les permiti@ner un mayor rendimiento de sus
ingresos, mantener cierto nivel de vida y no cadagobreza profunda. Vivian del trueque y
podian reservar sus ingresos monetarios paraéoe®iy servicios que no se conseguian por
créditos, por ejemplo para el pago de las cuentasuales de gas, luz, etcétera.

Los sectores populares, sin embargo, se insertaésntarde en el trueque impulsados
casi exclusivamente por la urgencia alimentariaa R#os el trueque era una estrategia de

sobrevivencia sumamente importante, pues se eabamtisin empleo, sin ingresos fijos y les

14
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resultaba dificil satisfacer las necesidades alilties de sus familias. A diferencia de los
sectores medios no participaron en el trueque aqoereado paralelo, sino casi como la Unica

opcion para conseguir algun tipo de ingreso, aunguduera en dinero sino en bienes y

servicios.

P PO

Figuras 7 y 8. En la imagen de la izquierda divemmsumidores intercambian frutas y verduras degaintas.
A la derecha, prosumidoras exponen diversos produdt pasteleria y dulces, siendo muy comuin ldeotkr
alimentos elaborados —pastas, dulces, zumos, etmientras que con el tiempo las materias primaa par
preparacién, como leche, huevos, azlcar, haring,feéron un bien preciado en los nodos dificicdaseguir.
Fotos procedentes del nodo de trueque del barrdadkero, 27 de abril de 2002.

Dentro de este sector del tejido social, el abastento con productos y servicios de la vida
cotidiana fue el motivo principal para participare trueque. Los prosumidores adquirieron,
por ejemplo, alimentos, ropa y servicios: pelucuetfatamiento médico, odontoldgico,
psicologico, trabajos de fontaneria, electricidztd, De esa manera los hogares podian bajar
sus gastos en pesos y en el caso de muchos otextadiente significO poder comer

diariamente.
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Asi nos cuenta nuestro entrevistado Horacio Ganemisero:

Si, lo conoci y vivi del trueque; en ese momenioi ane salvo, porque yo pude solventar mi casa y al
menos darle de comer a mis hijos; porque yo nateada, nada de nada, a mi me sirvi6 mucho; yo
puse lo que yo tenia, lo que sabia ... bueno, ydede&aba a llevar articulos eléctricos, que erguie

tenia, y después me dediqué a hacer pasteles dilrBofjlue era mi fuerte, entonces iba al nodo y
haciamos el trueque ... fue un momento en que elgsédba muy mal y aparecié el trueque, y fue un

alivio para todos, y se aliviaba también al golbern

Para Elsa Cataldy su familia, el trueque fue un mecanismo paraistib

A nosotros nos fue bien, vieron ustedes que estuvien el Cristo, que estuvieron en la esquina del
Cristo [Elsa hace referencia a una imagen tamafisalale un Sagrado Corazon de Jesus, que preside
la entrada al pueblo], bueno, ahi hay una cancéimgo de futbol], ¢ ustedes la vieron? Bueno, ahi
ibamos nosotras; nos ibamos de a pie y volviamaspie con la mercaderia, en pleno verano a las dos
las tres de la tarde ... Hay que saber moversdi¢anmay que avivarse y hay que aprender; hay gente
que por ejemplo trabaja en SWIFT [fabrica de alitos)) entonces esa gente trae picadillo de carne,
trae algln producto carnico y lo cambia, y hay splger negociar. Cuando entras, hay que pensar «voy
a precisar esto, voy a precisar aquello» ... lallgua azucar [que por ahi no es mucha la gerstejué

lleva leche, leche en polvo y, bueno, es todo umdouwahi adentro .... Laura [se refiere a su hija]
vendia y yo compraba; Laura vendia, ella iba y igends cosas; estaba en un sitio fijjo y yo iba
recorriendo a medida que ella iba vendiendo, yabagroveyendo de lo que necesitaba. Hemos ido a

otro trueque en Rosario, pero no era lindo, erapaés ropa, para cosas no tan imprescindibles...

16
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Figura 9. Una imagen de Revista23 en donde se habla del trueque; alli se daba cdenlk@ importancia del
fenbmeno y se resefiaba que sin dinero se podienesbproductos o servicios, pagar impuestos y Hasta
vacaciones. Portada &evista 23Buenos Aires, Argentina. 4 de enero de 2002.

Dora DomingueZ? enfermera y actualmente empleada como personainedmtivo, nos
describe el proceso seguido en el primer club wkxjtre creado en San Nicolas, en el barrio

Guemes:

Yo estuve en el trueque, participé en el trueqoéi@n, un afio y pico. Yo, por ejemplo, hacia judes
frutas y cosas de tejidos, porque yo hago artesaafd@gonces llevaba eso. Te digo que al principio
funciond muy bien. Cuando éramos poquitos hacianesgjue directo, después porque empezamos a
buscar informacién vino gente de Buenos Aires yegapon a circular los ticket, los «tickesitos» que
te servian solamente para eso, pero después yalersvivada. Nosotros por ejemplo empezamos en
el barrio Glilemes, en el barrio donde yo trabajabel elispensario; empezamos a juntarnos, llamé a
una contadora que era amiga, ella viajaba siempiBuenos Aires; me dice, «mird, yo tengo
conocimiento de lo que hay en Buenos Aires», y eapes a contactarnos, estuvimos como dos

meses reuniéndonos antes de largarlo, fuimos mleprirueque que existio en San Nicolas Te estoy
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hablando de finales de 1999 a 2000, por ahi fuadmarrancabamos. Fuimos barbaro, porque era un
grupo chico, después se fue agrandando, pero yanésnrequisitos, nosotros pediamos que fueran
cosas elaboradas, no una reventa; empezamos car etaboradas tanto en alimentos como en
prendas, por ejemplo: licores caseros; todo loegupasta, todo casero; lo Unico que prometiamos que
no era elaborado era la verdura, vos te dabasacgestera cosechado de su quinta, y asi fue cis@ndo
iba agregando mas gente, porque empezamos arsddirtelevision, en la radio; lo que empezamos a
hacer fue poner ciertos requisitos, pero de galgedue aparecid, porque a este trueque lo tildaron
como que era un trueque del radicalismo. Entorepes hicieron, Bancalatt,llamé a un grupo de sus
punteros?® de muijeres, y les dijo: «a mi me arman un truggueporque estos laureles se los esta
llevando el radicalismo». Pero nada que ver, niisi@ militantes del partido fueron jamas al triequ

y ahi ya se tergiversé, ya se pudrié, porque apamtlos punteros.

Eramos alrededor de cien personas, era semanaspuds, claro, salié un trueque aca, otro
alla, la cuestion es que habia créditos de todosdtores, habidos y por haber, y nosotros llegado
momento llegamos a tener ochocientas personasdadj pero ya no los podias controlar, no te
respetaban, no respetaban a los coordinadoregspetaban los requisitos, iba a terminar siendo una
lucha de pobres contra pobres, entonces ... dijimmsNo va mas. Yo estuve un afio, el segundo afio
siguio Ariel, que es el marido de una chica améfjggnia un entusiasmo y el sigui6 otro afio mas) du
dos afios en total.

Hubo corrupcion. Uno, por ejemplo, un tipo en lafalrica textil La Stella aparecié un dia
hablando que él iba a hacer la feria ahi y quenggigsiera [podia] hacerse socio, claro, en eggogal
una feria terrible y funcioné un mes, se llevé ttalguita y se fue. Hubo muchos casos asi ... béege
que venia al nuestro también iba a los otros walmws, entonces, traian las mafias de otros giti®s
les permitian cosas que nosotros no; por ejemmodajdbamos entrar a nadie que trajera cosas
compradas, inclusive habiamos arreglado con uneagmbn carnicerias, con veterinarias, con algunos
meédicos, inclusive con la Clinica Alvear, entoncgslé hacia la clinica? Con los créditos que mecibi
compraba material para la cocina, repasadoresills&s, pero principalmente para alimentos pero,
claro ... cuando empezaron a agregarse muchoslpe gdraian las mafias de los otros trueques se
empez06 a venir abajo. Y nosotros no quisimos qupdardido a todo esto. Una lastima porque era

muy bueno, muy bueno; yo me hice mi bafio nuevoetdrueque, accedi a un montén de cosas, me
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instalé toda la conexion de gas porque habia gagisbfesionales, pero llevaba comida, ropa, para m
fue una muy linda experiencia. Tuvimos tres noddisemes, Pompeya y barrio Alto Verde, o sea, la

cabeza y dos subsedes que funcionaban en didiifa®s

ATENCION

\() Hl‘ I)ll;‘llil\‘\ll\-l\l'l(; \|\l:1\ (\\Ef\\(ii ER
= INFORMAMOS O / 26
( ROBADOS POR1 A INTERZON:
:‘RDLI;H\[;T:\'\:!JI\QI\'I[)\lll\lhi\\i RENSES ESTO
=1 PRESTA A CONFUSION A LOS 50K 105 Y \J\Hji A &
IMAGINARIA DE GLOBLAI [ZAR LAS 20N AS POR L
FPANTO INFORMANGS QUL ZONA OESTE NO
LA NINGLUN REDITONO APROBADO Y
THENSE A DISPOSICTON UNA FOTOC GOPIA COLOR CON
LOS CREDITOS APROBADOS PARA CL ALOUIER
ZONA QUL LA NECESET
COMISION DE CREDITOS
ZONA OLSTI

Figura 10. Una de las causas del declive: lasfitaisiones de los créditos. En la imagen se madastr
cancela de entrada al nodo de Madero, donde uel eaisaba en abril de 2002 de la existencia dditose
falsos, informando: «No se dejen engafiar, infornrsmue han empezado a aparecer créditos no aprobados
por la interzonal con la leyenda créditos bona@&®nssto presta a confusidn a los socios y dainagginaria

de globalizar las zonas, por lo tanto informamos gona Oeste no aceptara ningudn crédito no apropado
tiene a disposicion una fotocopia color con losditos aprobados para cualquier zona que la necesite
Comisién de créditos Zona Oeste». Foto realizaddapautora.

A pesar de la diversidad, el trueque nace pringipate como iniciativa de una clase media
empobrecida. No se trata de una pobreza heredaol@adquirida o, mejor dicho, a la que se
han visto empujados por el proceso de crisis. Remante el crecimiento del trueque hubo
una importante incorporacion de sectores con ufil pgs proximo a la pobreza estructural.
De ahi que se pueda observar la posible relacitha ehgolpe final que sufrié la actividad del
trueque y el lanzamiento y consolidacion de losé&$alefas y Jefes de Hogar Desocupados,

observando en qué medida el abandono de los acerésieque coincidié con la asignacion
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de los Planes Jefas y Jefes de Hogar, ya que fl@sarolectivos incorporados tardiamente
los que mas se beneficiaron del Plan. Armando Ké&stetagi'® dirigente social, comenta al

respecto:

Si, hubo un momento que hubo ... antes de que salleraPlanes; existia ese sector econdmico
informal, no sé cémo llamarlo, que tuvo un des@rnoluy grande; habia gente que comia, que c-0-m-i-
a con el trueque. Bueno, después salieron los ®lahsalir los Planes la gente supo que podiaacont

con esos $150 para poder comer.

A esto se suma la crisis interna que sufrié eldueerelacionada con la desviacion de
conductas de sus propios actores: los abusosalkifichciones en los créditos, la falta de
institucionalizacién; diversos motivos, en defwitj que llevaron a su declive y que nuestros
entrevistados han puesto de manifiesto. Asi Anaav@liva nos comparte sus impresiones

sobre el trueque y las razones de su practicardessparicion:

En un primer momento si, porque la gente lo tom&enn. Pero sabés que esos bonos con que se
acreditaba, de pronto qué sé yo, un peluquero degtatres veces por semana voy a cortar el pelo
gratis», se le daban unos créditos de papel corieis dinero y con eso por ejemplo podia comprar
comida, o articulos de limpieza, ropa o lo que dudtl que tenia algo para dar, bien, y el que no
brindaba un servicio.

Bueno, empezaron a falsificar esos papeles, ergamegan papeles falsificados, ya que no
eran papeles pasados por la Casa de la Monedal cseilo y hologramas y todas las medidas de
seguridad, y entonces también fracasé eso y engezameter cosas que no estaban permitidas v,
bueno, queda muy poco. En general, los que quedaatp son de comunidades muy pequefas, el
trueque entre conocidos. En lugares muy grandesiediba todo el mundo, alguien llevaba por ejemplo
una torta, le daban un papelito que era un crégditmn ese crédito a lo mejor compraba un champu.

Eso funcionaba bastante bien, sobre todo funciomd gente de clase media, que siempre tenia algo
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para llevar o para dar o alguna profesion paracefredNo fue tan importante con la gente mas pobre o
mas carenciada porque en realidad lo que teniangigecer era nada, casi nulos en servicios y abjet

ninguno.

Cristina IrrazabaP nos ofrece también su testimonio:

Yo lo tenia conocido de Buenos Aires, cuando eniezahablarse de los microemprendimientos,
empezaba a decirse que habia un club de truequpieptodo estaba muy mal; entonces el odontélogo
no conseguia pacientes, el contador le cerrabanelgscios, por lo tanto, perdia clientes. Entorsges
empez0 esto del trueque; yo te atiendo, vos damprhductos de tu huerta; después vino alguien que
lo sistematizé, cre6 como una red, cred unos vales tenian un valor simbdlico para facilitar el
trueque, ya sabemos cual es la palabra truequoamntbio mis anteojos por tu reloj.

Empezé en algun galp6n de Buenos Aires, yo nund¢avie muy en cuenta. Una vez acé en
San Nicolds empez6 en la iglesia de Pompeya, gnja tinos cuantos juguetes que me habian quedado
de un negocio que habia tenido y me dije «buemmevi las fiestas, los Reyes y Papa Noel», y se me
ocurri6 llevarlos a ese trueque.

Tuvimos unas charlas introductorias, te ensefialbaroccalcular, un poco a ponerle precio.
Hacian hincapié y pretendian que esto fuese algaratiuccion, que la persona lo tuviera como un
trabajo. Que la persona lo elabore o produzca,squeree como un trabajo y vaya e intercambie con
otros y evitar el tema de la comercializacion,msayoristas.

El que tenga dinero, de pronto va y compra un mod&zapatillas y las vende como una boca
de expendio. En la realidad, eso igual sucediaugotgdos necesitan calzado o alguien le gusta tomar

sus vinos y entonces hay todo de todo.

Margarita Pardd® ama de casa, comenta:

Si, yo estuve mucho tiempo con el trueque, muy duemuy bueno. Cuando yo estaba, llevaban
milanesas de soja, a veces compraban las cosapratman papel higiénico y otras cosas, yo lo dirigia

con mi yerno ... en Luz Verde, pero después seiptodo por los ladrones ... llegé un momento que
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era incontrolable, no habia manera de controlargehte, entraban setecientas personas ahi ddrel sa
de la escuela ... pero era una cosa que era inpasbmantener...

Yo me acuerdo que nosotros fuimos a la fiesta gueiz en Buenos Aires, nos pusieron un
colectivo, fuimos a una sola que no me acuerdo®lone, porque yo tengo mala memoria ... Una fiesta
hermosa con las tres personas que iniciaron efjuejeen ese lugar estuvieron artistas, inauguraron
unos bustos de esas tres personas juntas ... estogue decian que inauguraron el trueque, pero
¢sabe? El principal que se fue a Espafia, porgfie se Espafia, porque era asi: hacerte socio costaba
$3 y te daban una determinada cantidad de tictals, ese dinero nosotros lo teniamos que entregar
porqgue no se usaba dinero, nosotros teniamos aséditbueno, todo se mandaba alla. Aqui traian de
todo ... pero en otros lugares llevaban muchos @esn.. gatos ... ah, en Mendoza ... se podia vivir,
podias vivir ... pero cuando empezd, todo estasdeid... Era una avalancha, iba a trocar o a vende
comprar ... pero ¢qué pasaba? ... se armaban maxylporque vos estabas en cola horas y horén... ¢
personas, doscientas personas para entrar, entdeses la cola unos a otros se encargaban cosas, de
modo que algunos al llegar ya no encontraban néadmo les decia «no encarguen, no encarguen, las
cosas se compran en los mostradores» ... perohia t&so ... no habia forma ... llega un momengo qu

la gente es incontrolable.

O como expresa Valeria Obetti:

Al principio si, funcionaban bien; compraban bipero después ya la gente robaba; por ejemplo babia
criadero de gallinas o huerta y la gente robabe liel/aba al trueque, y asi fue desapareciendg tado
gente tenia que invertir igual, pero bueno, fue alternativa a la crisis; en otros lugares ha fumado
bien, podian acceder a carne, a cosas de valorna pgrsona hasta se compré un auto con el trueque!,
no aca en San Nicolas, por la zona de Junin, Saitesa zona ... porque habia una red de trueque entr

las localidades.

En un contexto en que la cantidad de socios sic&rigebido a la crisis del pais, la cantidad

de moneda social circulante se desborda y crepeoblema de lo que para algunos sera la
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falsificacion y para otros la sobreemision de ¢o&dA mediados de 2002 se afirma que 30%
de los créditogn circulacion eran falsos.
Dos de los creadores del sistema, Rubén RaveragcidaCovas —coordinadores de

La Bernalesa—, afirmaron que el presunto fracaspomedio a una serie de factores:

. una enorme falsificacion de créditos, la inflacién los precios, un ataque de ciertos medios de
prensa y la especulacion de aquellos que conseglifaentos u otros elementos indispensables para

una familia. Igual, no hablan de fracaso, sinoatésis de crecimientd$

Un informante anénintd nos decia:

Lo desvirtuaron del todo, completamente, y ... jsoargentinos!

Empezaron a hacer unos tickets que eran falsogZngir gente que tenia negocios como yo,
iban y me lo decian a mi: yo compro papel higiéai@® y voy alli y lo vendo a 35, y hago el trueque
y entonces lo desvirtuaron; no era eso, esto tpréahaber sido una férmula cooperativa; buenoateni

gue haberlo implementado el sistema politico.

El padre Marcelo Doméneéfiparroco de la iglesia de Nuestra Sefiora de Pompleyale
funciond uno de los trueques mas activos de Saald$icnos comenta sobre el final de la

experiencia:

Fue interesante, pero estamos tan metidos en tapoidn que la gente misma, algunos, yo te diria
delincuentes, utilizaron el trueque para poderdogus propias ganancias. Una cosa increible, porqu
lo del trueque tenia todo un pensamiento buenisahoompartir, el respeto, el confiar. El trueqae |

que trajo, ademas de poder solucionar algunos gr@s de tipo econdémico inmediato, traia la
confianza; yo confié en vos, porque tu productd@sno, y vos confias en mi, porque mi producto es
bueno. Y entonces intercambiabamos el product@ dpi¢ yo podia hacer, les hacia sentirse Utiles v,

ademas, si no nos conociamos empezabamos a cammgeaariograr una buenisima relacion.
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Pero aparecié gente que utilizd el trueque pargrepia ganancia y hacia negocios alla,
compraban mas barato alla, vendian més caro ae&oyrian, hubo gente que con la ganancia del

trueque se viajo a Europa. Una locura.

El fendmeno del trueque ya no reviste la impor@arsé afios atras, pero constituyd la
estrategia de contencidbn mas generalizada y efeqtie junto a los Planes Jefas y Jefes de
Hogar Desocupados proporcionaron soluciones atteasacapaces de evitar el desborde
social, y actualmente representa un referente @aoa paises latinoamericanos insertos en

situaciones de pobreZa.

24



Revista Pueblos y Fronteras digital Vol. 4, NUum. 7, Junio — Noviembre 2009
Fernandez Mayo, Manuela

«El trueque solidario: Una estrategia de supenrgigeante la crisis

argentina de 2001» Pags. 5-29

BIBLIOGRAFIA
Almeyra, Guillermo, 2004la protesta social en la Argentina (1990-2004&8diciones

Continente, Buenos Aires.

Altimir, Oscar y Luis Beccaria, 199&fectos de los cambios macroeconémicos y de las
reformas sobre la pobreza urbana en la ArgentiDacumentos de Trabajo de la

Universidad Gener&@armiento, mimeo. Buenos Aires.

«Boletin No Nos Llamamos Plata, nim. 41», 20@&vista digital Autosuficiencia
diciembre. Buenos Aires. http://tabloide.eurofdhdshop/detallenot.asp? notid=971

[consulta: junio, 2008].

Coraggio, José Luis, 1998, «Las redes del trueqoednstitucion de la economia popular».
En Economia Popular Urbana: Una nueva perspectiva patadesarrollo local

Cartillas del Programde Desarrollo Local, nam. 1, octubre. UNGS, Buehioss.

De Sanzo, Carlos, 1998, «Todo empezd con un zapaiedia noche: la historia oficial». En
Reinventando el mercado: la experiencia de la Riedb& de Trueque en Argentina
Heloisa Primavera, Horacio Covas y Carlos de Séds.). Ediciones PAR, Buenos

Aires.

De Sanzo, Carlos y Horacio Covas, 198Iubes de Trueque. Una alternativa de fin de siglo

Programa de Autosuficiencia Regional, Bernal, Beehioes.
De Sanzo, Carlos, Horacio Covas y Heloisa Primavie988,Reinventando el mercado: la
experiencia de la Red Global de Trueque en ArganBnograma de Autosuficiencia

Regional, Bernal, Buenos Aires.

Ezcurra, Ana Maria, 1997, «¢,Qué es el neoliberalfsivolucion y limites de un modelo

excluyente»En Ideas Instituto de Estudio y Accién Social, Lugar Ediéb México.

25



Revista Pueblos y Fronteras digital Vol. 4, NUum. 7, Junio — Noviembre 2009
Fernandez Mayo, Manuela

«El trueque solidario: Una estrategia de supenrgigeante la crisis

argentina de 2001» Pags. 5-29

Fernandez Mayo, Manuela, 2008istoria actual de la Argentina a través de la odald.
Crisis y estrategias®2 tomos. Universidad de Cadiz, AAT 3198021, Cadiz.

Hintze, Susana (coord.), 2003 ueque y economia solidariBuenos Aires, Prometeo

Libros, Buenos Aires.

Iglesias, Mariana, 2002, «Con el trueque ya se campampos, autos y hasta cas&darin,

seccion Sociedad, p. 18, 14 de febrero. Buenos AMmgentina.

Instituto Nacional de Estadisticas y Censos, INDE@)3, «Incidencia de la pobreza y la
indigencia en los aglomerados urbanos. Octubre>2@2 INDEC, Buenos Aires, 31
de enero. http://www.indec.gov.ar/nuevaweb/cuad@ddspob_toct02.pdf [consulta:
marzo, 2008].

Leoni, Fabiana y Mariana Luzzi, 2003, «Nuevas restmsales: los club de trueque». En
Respuestas de la sociedad civil a la emergenciaalsoEd. CEDES, Centro de
Estudios de Estado y Sociedad, Buenos Aires.

Minujin, Alberto (coord.), 1993Cuesta Abajo. Los nuevos pobres: efectos de leés @isla

sociedad argentindJNICEF, Losada, Buenos Aires.

Minujin, Alberto y Gabriel Kessler, 1995a nueva pobreza en Argentin@laneta, Buenos

Aires.

Ovalles, Eduardo2002, Argentina es el pais del mundo en el cual el feméanuel trueque

tiene mayor dimension soci&entro de Estudios Nueva Mayoria, Buenos Aires.
Primavera, Heloisa, 1998, «Unicornios: entre lapidoy la responsabilidad social. La

experiencia del trueque en Argentina». Expanding people’s spaces in globalising

economyHanasaatri, Finlandia.

26



Revista Pueblos y Fronteras digital Vol. 4, NUum. 7, Junio — Noviembre 2009
Fernandez Mayo, Manuela

«El trueque solidario: Una estrategia de supenrgigeante la crisis

argentina de 2001» Pags. 5-29

2001,Como comenzar una red de trueque solidaRedLASES, Buenos Aires.

Rosanvallon, P. y J.-P. Fitoussi, 198@,nueva era de las desigualdadbtanantial, Buenos

Aires.

Rossmeissl, Barbara, 2005, «El Trueque en ArgertiBatrategia eficiente en tiempos de
Crisis?». Revista de Economia Buenos Aires.
http://www.eumed.net/cursecon/ecolat/ar/2005/bedue.htm  [consulta:  octubre,
2007].

Sainz, Alfredo, 2002, «El aumento de los preciag;dida del empleo y los ingresos llevaron
al 80% de las familias a comprar sélo lo indispblesa La Nacion seccion
Economia, p. 1, 1 de diciembre. Buenos Aires, Aigan

Seoane, Maria, 2008) saqueo de la Argentin&ditorial Sudamericana, Buenos Aires.

Stancanelli, Pablo, 2002, «Cuando el Estado yaraasixiste. Explosivo crecimiento de los
clubes de truequeke Monde diplomatiquenam. 36, junio. Edicion Cono Sur,

Buenos Aires, Argentina.

Svampa, Maristella (comp.), 200Besde abajo. Las transformaciones de las identidade

sociales Biblos, Buenos Aires.

Wacquant, Loic, 200Rarias urbanos. Marginalidad en la ciudad a com@hzlel milenio

Ed. Manantial, Buenos Aires.

Zibechi, Raul, 2003Genealogia de la revuelta Argentina: la sociedad reavimiento.

Nordan Comunidad, Montevideo.

27



Revista Pueblos y Fronteras digital Vol. 4, NUum. 7, Junio — Noviembre 2009
Fernandez Mayo, Manuela

«El trueque solidario: Una estrategia de supenrgigeante la crisis

argentina de 2001» Pags. 5-29

Notas

! Segun datos del Instituto Nacional de Estadistic&@ensos, INDEC, en Argentina 20,8 millones despeas
vivian en la pobreza y 9,96 millones de éstos endigencia. INDEC, «Incidencia de la pobreza inldigencia
en los aglomerados urbanos. Octubre 2002». En INDBGenos Aires, 31 de enero de 2003.
http://www.indec.gov.ar/nuevaweb/cuadros/74/pot0@@df [consulta: marzo, 2007].

Z Durante los Gltimos meses previos a la renundi@x@residente De la Rua, los indicadores sociadtaban
muy deteriorados. La suspension de pagos a la dextdena y la devaluacion de la moneda hicieron lgue
economia fuera rapidamente desestabilizada y quieflecion sufriera un fuerte ascenso. Las primeras
consecuencias fueron la disminucién e incluso laigé de los ingresos familiares y, por ende, umento
vertical de la pobreza y de la indigencia que a@aean indices sin precedentes hasta 57.4% y 27é&%a d
poblacion, respectivamente, en octubre de 2002ndRdez Mayo, Manuela, 2006listoria actual de la
Argentina a través de la oralidad. Crisis y estgites. Universidad de Cadiz, Espafia, AAT 3198021. p. 287

% El 30 de noviembre de 2001 se decretd el congefetmide los depoésitos bancarios dejando atrapados |
ahorros de buena parte de la clase media dentrgadelktemente célebre «corralito» —por alusiopeduefio
recinto donde pueden jugar los nifios que todaviaamidan—,nombre popular que recibié la medida de
restricciones bancarias impuestas por decreto Ipgohéerno del presidente Fernando de la Rua —didiempor
Domingo Cavallo— con el propdsito de retener enbancos los pesos y los ddlares, evitando la ideorr
bancaria». La norma establecia que los argentwmlospedian retirar 250 pesos o ddlares por senia@@p por
mes, lo que provocd un tremendo malestar en lee dlesdia, pero también en aquellos que vivian de la
economia informal. El gobierno sostuvo que de &stama, ademas de evitarse la caida de los baneos, s
estimularia la «bancarizacion» de la economiaugal@s particulares y las empresas se verian aolga pagar
con tarjetas de crédito o débito y con chequesnyafba también que la bancarizacién contribuiriadacir la
evasion impositiva. Sucedié todo lo contrario. &g Fernandez Mayo, Manuela, 2068storia actual de la
Argentina a través de la oralidag. 144

“ Durante la crisis econémica mundial de los afigda&8@nunicipalidad del pequefio lugar austriaco deeky!
introdujo una moneda local con la cual la alta @esalesempleo se pudo reducir 25% en menos deaurEafi
Alemania, tras la Segunda Guerra Mundial se fundaasios clubes de trueque, sobre todo en el dypais.
Ellos practicaron el trueque directo o tambiénawés del ticket, y contribuyé a mejorar la situacde la
poblacion participante. Sin embargo, el truequesrtigo tiene una mayor dimension. Rossmeissl, Barba
2005, «El Trueque en Argentina—¢ Estrategia efieiemt tiempos de crisis?Revista de Economiduenos
Aires, Argentina. http://www.eumed.net/curseconlatzar/2005/br-trueque.htm [consulta: febrero, 3007

® Hubo un hecho que lo hizo reflexionar. Durantagiempo le regal6 a una vecina los zapallos queteaban,
ella se dedic6 a hacer dulces y se convirtié emnpeigaiefia empresaria. Carlos de Sanzo se plantgieqada si
se reunieran muchas personas e hicieran lo mismawgwecina, es decir, aprovechar lo que cadaiene y a

lo que no puede sacarle provecho por falta de tieiei§sa fue la idea para el primer club de trueggentino,
que comenz6 su andadura el 1.° de mayo de 199&d{iBusana (coord.), 200@Fueque y economia solidaria
p. 166. Ed. Prometeo, Buenos Aires, Argentina.

® |glesias, Mariana, 2002, «Con el trueque ya sepctamcampos, autos y hasta casaBarin, seccién
Sociedad, p. 18, 14 de febrero. Buenos Aires, Angan

" Sainz, Alfredo, 2002, «El aumento de los predims;aida del empleo y los ingresos llevaron al &@94as
familias a comprar sélo lo indispensabléa. Nacion seccion Economia, p. 1, 1 de diciembre. BuenossAi
Argentina.

® Entrevista a Horacio Garcia, 30 afios, oriundo dgaya, Entre Rios, casado, 4 hijos, remisero. bosgeros
son similares a los taxistas, en su mayoria desamips de las empresas privatizadas durante la alécad
menemista que invirtieron sus indemnizaciones empcar un coche para servicio publico. A difererightaxi,
salen de unos locales o remiserias y al llegarstéindepor radio la telefonista indica el coste ttalyecto.
Entrevista, 26 de julio de 2004 en San Nicolas,As, tras utilizar sus servicios desde el barrde&eptiembre

0 FONAVI al centro de la ciudad.

° Entrevista a Elsa Cataldo de Chavez, 46 afios) macRosario, Santa Fe; trabaja como cocinera eoneddor
escolar de su barrio, Ghiglione, en Villa Goberma@alvez, al sur de la provincia de Santa Fe. Stidma
escayolista y sus tres hijos se encontraban desadysd, aun asi son profundamente solidarios y desde los
dos afios a Sol Jimena, una nifia de ahora seis lijfeosle unos vecinos del barrio, discapacitadguish y
fisica. Entrevista realizada en su casa el diagldgdsto de 2004.

% Dora Dominguez nacié en Avellaneda, Buenos A28 de noviembre de 1964. Trabajé como enfermera
en la Clinica Alvear de San Nicolas, Bs. As., hastaierre en 2002; ejercid actividades de truggtrabaja
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como administrativa del Centro de Estudios e ligastén de la Mujer, CEIM, de San Nicolas, situaapla
calle Garibaldi 375. Entrevista realizada el diee6gosto de 2004.

1 José Marfa Diaz Bancalari, abogado de San Niapiésha desempefiado durante su trayectoria diversos
cargos politicos e institucionales dentro del garfusticialista; fue intendente de San Nicolasaser, diputado
de la Provincia de Buenos Aires y presidente dehié Justicialista Bonaerense en el Congreso Rasta.
Alineado en la corriente duhaldista, fue perdiepdeo politico con Kirchner en las elecciones legigs de
octubre de 2005, para alinearse posteriormentest&imchnerismo, siendo desde 2007 vicepresideritegpo
del bloque de Diputados Nacionales del Frente lpavéctoria.

12 punteros politicos, argentinismo que designa pefsona de confianza del politico en el barriondsela
persona que ofrece intercambio de «favores poswotmnstituyen la base del clientelismo politico.

3 Armando Néstor Tactagi, 57 afios, naci6 el 5 diojde 1947 en La Plata, Bs. As.; residente desde ha
afios en San Nicolas de los Arroyos, es desocupadorginador de la agrupacién piquetero Corriengsi€ta

y Combativa, CCC, de San Nicolas, uno de los grales movimientos dentro de los desocupados. Estiaev
realizada en la sede de la Asociacion de Trabagaddel Estado, ATE, situada en calle Mitre 620 da S
Nicolas, 30 de agosto de 2004.

4 Ana M.2 Oliva Martinez, de 55 afios, natural deribseAires, capital federal, docente desde hacedeas
treinta afios, ejerciendo en escuelas parroquiafeBrimaria, como maestra; en Secundaria y Badititleeomo
profesora de Filosofia, Logica y Psicologia; alsaledica exclusivamente a su cargo de Secremiisacliela
Domiciliaria. Entrevista realizada en Buenos Aeed7 de agosto de 2003.

15 Cristina Irrdzabal54 afios, natural de San Nicolés, profesora desnglgsicéloga social, desempleada de
larga duracion. Trabajo como traductora en impeegempresas internacionales y en la Comision @egizn
Atomica en Buenos Aires, intentd diversos microeangimientos que fracasaron. Entrevista realizadSam
Nicolas, Buenos Aires, el 20 de agosto de 2003.

16 Margarita Rosa Pardo naci6 en San Juan el 9 @edel 1947, viuda y madre de siete hijos; vive san
compafiero desde hace treinta y dos afios, ex emplEmdGomisa, de origen suizo, que segln sus propias
palabras malgast6 la indemnizacion. Entrevistazadd el 26 de julio de 2004, en el dispensarioiceédel
barrio 7 de Septiembre de San Nicolas, Buenos Aires conocido como barrio Instituto de la vivier#a
Buenos Aires, IVBA.

7 valeria Oberti 29 afios, naci6 en San Nicolas, Buenos Aires. Jadbea Social de la Escuela Privada de
Educacion Especial «Camino» de San Nicolas —piestigcentro que también trabaja con alumnos becados
por el Estado—. Entrevista realizada en San Niabéédl®s Arroyos, Buenos Aires, el 19 de agostoGfil2

'8 Declaraciones realizadas en un comunicado dadmacer en una de las paginas oficiales del truegue
Internet: http://www.truequeenlinea.com.ar [corsuttoviembre, 2007].

19 Entrevista nim. 28 correspondiente a un informami&nimo, que nacié6 en San Nicolas, Bs. As., ek2 d
diciembre de 1939, donde regenta un «kiosco», estain pequefio negocio de golosinas, material asygol
objetos de consumo frecuente. Entrevista realizh88 de diciembre de 2003 en su negocio.

2 Entrevista a Marcelo Doménech, natural de Roshlami6 el 25 de septiembre de 1946, sacerdote erva
Parroquia de Nuestra Sefora del Rosario de Pompityada en la calle Nacién 563, de San Nicolas ABs
siendo su parroco. Persona con una gran trayedercmmpromiso social y desde cuya parroquia seuedda
organizacién de uno de los principales truequesfqgneionaron en la ciudad. Entrevista realizad2&lde
diciembre de 2003 en el Convento de las Carmal#aSan Nicolas de los Arroyos, Buenos Aires.

1 E| Gobierno Bolivariano, tomando experiencias dgeitina y Colombia, esta impulsando en las difeen
comunidades del pais el Sistema de Intercambiad®@ai, que busca destinar un pequefio porcentaje de
produccién al mercado organizado por la localidadginando asi una economia socialmente justa y no
condicionada por el dinero, aunque no niegue latencia de la moneda y si potencia los valoreddsc&n
Venezuela, el Ministerio para la Economia PopWMENEP, a través del Instituto Nacional de Desaodle la
Pequefia y Mediana Industria, Inapymi, con la caolaion de representantes de la Red Global del Tirjeq
Argentina-Colombia, dieron inicio al Plan Pilotd @&stema de Intercambio Solidario, en los estagkmbobo,
Nueva Esparta y Aragua y en el Distrito CapitalokBBn No Nos Llamamos Plata, nim. 41», diciemifee2
En Revista digital Autosuficiencidttp://tabloide.eurofull.com/shop/detallenot.asgt®h=971 [consulta: marzo,
2007].
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