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Resumen:

En este articulo se muestra como el imaginario y las practicas en torno a la autoridad local (sintonia) se
construyen histéricamente y continGan hasta el presente en los «residuos de poder», un capital simbdlico
que refuerza la subordinacién y contrasta con el discurso normativo de horizontalidad de la gobernanza
ambiental (GA).Con la metodologia de la teoria fundamentada, identificamos que, si bien hay cambio social
en la regién, la percepcion de la autoridad estad conformada por précticas identitarias histéricas que se
recrean como parte de un sistema de control en los actuales espacios de participacién, como el Grupo
Intercomunitario de Accidn Territorial (GIAT) de La Suiza, Chiapas, México. Ante la idea de intervencion de
la GA, sugerimos tomar en cuenta las caracteristicas del espacio politico regional y reconocer las inercias
presentes en la participacién, ambos factores limitantes en los modelos de GA que se implementan sobre
diversas culturas politicas regionales.
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Abstract:

In this contribution, we show how imaginaries and practices around local authority (attunement) are
constructed historically and continue to the present in the ‘residues of power’, a symbolic capital that
enforces subordination. This is in sharp contrast to the horizontal discourse characteristic of environmental
governance (EG). Applying the methodology of grounded theory, we identified that, even though there
has been social change in the region, the perception of authority is shaped by historical identity practices
that are recreated as part of a system of control in current participatory spaces, such as the Intercommunity
Group for Territorial Action (GIAT). In the context of this EG intervention, we suggest taking into account the
characteristics of the regional political space and recognizing the inertias present in participation, both as
limiting factors in EG models that are implemented on top of a diversity of regional political cultures.
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Introduccion

| estudio de la cuestidn social en la gobernanza ha sido tratado, tipicamen-

te, por las Ciencias Politicas; es situado con preponderancia como tema

de conciliacion de intereses entre gobierno y sociedad, sectores y escalas.
Pero se omite que el proceso de gobernar esté atravesado por relaciones socia-
les y marcos culturales que explican la amplitud y la complejidad del ejercicio de
la politica en la sociedad (De Castro, Hogenboom, Baud, 2015).

La modernizacion del Estado, en el contexto de globalizacion a finales del
siglo XX, incorporé una nueva dindmica econdémica y social. Entre los cambios
estuvieron las medidas dirigidas a la articulacién de lo local y lo global, y la de-
mocratizacién del régimen politico. Como ejercicio normativo de la autoridad, se
promovid la descentralizacidn de la accién de gobernary la incorporacién de es-
quemas gerenciales para la actuacion en el territorio. Esto quedd englobado en
el término «gobernanza, el cual adquirié un significado positivo a partir de que
se interpretd como sinénimo de inclusién, democracia, legitimidad y transparen-
cia, dotandolo de un significado positivo asociado a «buen gobierno» (Aguilar,
2010; World Bank, 1994). Martinez y Espejel (2015:154) la definen como:

el proceso de direccién sociopolitica que incrementa las interacciones de los actores socia-
les y gubernamentales (Kooiman, 2003) debido a la adaptacion del gobierno a condiciones
de mayor complejidad social, econdémica y politica (Peters y Pierre, 2005), lo cual deriva en
redes interdependientes de actores con mayor grado de autonomia e influencia en el ciclo

de las politicas publicas (Rhodes, 1996).

Nosotros definimos a la gobernanza ambiental como una forma de gobierno
en la que una red de actores, con sus instituciones y marcos organizacionales,
disputan intereses, significados y representaciones en la resolucion de proble-
mas ambientales mediante la participacion y la actuaciéon. En México, los estu-
dios de caso de gobernanza ambiental se caracterizan por analizar diferentes
probleméticas desde una perspectiva de intereses. Se ha analizado el acceso y la
administracion de los recursos de las Areas Naturales Protegidas (ANP) (Brenner,
2010; Paré y Fuentes, 2010), los retos de la autoorganizacion y las estructuras
multinivel, en especial aquellos referidos a la gobernanza del agua y los bos-
ques (Pacheco-Vega, 2014; Murillo-Licea y Soares-Moraes, 2013; Libert, Trench,
Rodriguez y Martinez, 2018). Sin embargo, son pocos los estudios de caso que in-
cluyen la dimensién cultural como parte del andlisis de intereses. Una excepcion
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es el estudio de Fernanda Paz (2008), quien recuperd, en espacios multiactorales,
la influencia de las précticas politicas locales en la construccién de acuerdos.

Este articulo facilita una lectura profunda de las relaciones de poder en la for-
macién de los sujetos politicos. Se examina la relacién histérica entre el espacio
geografico y la construccién ideoldgica de autoridad con el objetivo de escudri-
far jcudl ha sido la formacién de los sujetos politicos que se pretende adopten la
normativa de la gobernanza? Para contestar a la pregunta se recurre a un estudio
en La Suiza, una regién que corresponde a una microcuenca de 6 083.22 hecta-
reas en el parteaguas de la Sierra Madre de Chiapas (véase Figura 1), donde se
indaga sobre los origenes y la formacion particular del sentido de autoridad de la
poblacién como una estrategia que permite analizar la disonancia’ entre lo nor-
mativo de la «gobernanza» en contraste con la cultura politica regional (Toledo,
2002; Lomnitz-Adler, 1995; Torres-Mazuera, 2016).

A este respecto, se propone pensar en los «residuos de poder» como obsta-
culos que permanecen como parte de las practicas identitarias asociadas a la
participacién y en la metéafora de «sintonia» como un ejemplo que da cuenta del
proceso hegemonico que permanece en la construccion de la nocién de poder,
en su aspecto microfisico, en los modelos de gobernanza ambiental. Asi como
es el estudio de caso en esta investigacion, el Grupo Intercomunitario de Accidn
Territorial (GIAT), una organizacién intercomunitaria y gestora de gobernanza
que fue constituida por actores extraterritoriales con un enfoque de manejo de
cuencas.

Asi, el articulo busca responder jcémo se configurd la percepcion de la parti-
cipacion en La Suiza y cédmo se simboliza en los espacios actuales de represen-
tacién como es el GIAT? Se propone que la participaciéon local da cuenta de una
herencia simbdlica del poder que se reproduce como parte del sentido comun:

los residuos de poder.

Desarrollo de argumentos y resultados
Metodologia

Esta investigacion cualitativa utiliza los principios de la teoria fundamentada
para construir categorias respecto al ejercicio del poder en las organizaciones.
Su mecanismo de didlogo, entre los referentes tedrico y empirico, con la pre-

gunta de investigacion permitié pasar del enfoque racional de la gobernanza

' Diferencias entre las dimensiones morales e ideoldgicas de un sistema social y el aspecto normativo o

formal (leyes) (Torres-Mazuera, 2016).
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(como objeto de estudio) a una indagacién que encontrd sus respuestas en el
tratamiento antropoldgico de las relaciones de poder. Esta forma de construc-
cion permite presentar los conceptos «ontogenia» y «filogenia» de la participa-
cién, los residuos de poder y la sintonia como elementos a lo largo del texto. En
relacién con los referentes tedricos, los conceptos surgieron como parte de un
trabajo interdisciplinario entre los autores, quienes recurrieron a los marcos de la
Biologiay la Antropologia Politica para disefar una interpretacién de la condicién
orgénica de la configuracién de la subjetividad como dindmica social (Strauss y
Corbin, 2002; Buenfil, 2008). El marco analitico de la argumentacién acerca de la
reproduccién simbdlica de las nociones de poder quedd ubicado en la corriente
semiestructural de Foucault y Gramsciy, a su vez, en una nocién de construccién
cotidiana de Estado (Joseph y Nugent, 2002; Roseberry, 2002). La argumentacion
no perdié de vista las tensiones y los ajustes en La Suiza como consecuencia de
la articulacion de la regidn a las dindmicas impuestas por las reformas de Estado.

Se recurre a los conceptos de «microfisica del poder» y <hegemonia» para recu-
perar la construccién histérica del sujeto politico. Al mismo tiempo, se reconoce
que la conformacién de clases en la regién ha estado mediada por una compleja
red de relaciones econdémicas y morales que configuran un comportamiento de
subordinacién y dependencia frente a figuras de autoridad; condicién subjetiva
que resulta contradictoria para las politicas que la gobernanza pretende introdu-
cir (Roseberry, 2002; Foucault, 1978; Devereux, 1989; Hewitt de Alcantara, 1998).

Respecto a la evidencia empirica, de las estancias de tres a cinco dias de 2016
al 2019, emergieron categorias y unidades analiticas en cinco comunidades de la
region de La Suiza que pertenecen al GIAT: Puerto Rico, Monte Virgen Candelaria,
Toluca, Rio Negro y Vista Alegre. Aunque se tomd como referencia el esquema de
gobernanza ambiental del GIAT, no se profundiza en el vinculo entre la forma de la
organizacién intercomunitaria y su impacto ambiental en el territorio. Se practicd
observacion participante, se registraron seis historias de vida de fundadores de los
ejidos y se aplicaron 22 entrevistas semiestructuradas a integrantes del GIAT, auto-
ridades ejidales, municipales y pobladores en general. También se realizé revision
documental, se consultd el Registro Agrario Nacional (RAN) y el Archivo Histérico
de Chiapas-Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas (AHCH), en Tuxtla Gutiérrez.

Se resumieron las preguntas de investigacion que acompanaron el anélisis de
la gobernanza en La Suiza en una primera etapa, en la cual se documenta el
aspecto técnico del funcionamiento del GIAT. Se continda con un esfuerzo por

comprender desfases y continuidades en su ejercicio del poder respecto al mar-
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co de cultura politica de la regién vy, finalmente, se cuestionan las formas histéri-
cas de la participacién como un aspecto de poder.

Asi pues, de tensiones y ajustes entre los referentes tedricos y empiricos, y pre-
guntas de investigacién, resulté un documento que propone la inclusién de la re-
vision histérica de las relaciones de poder como una estrategia metodoldgica que
permite una mejor comprension de la complejidad de la participacién en la ges-
tién territorial. Esta forma de anélisis aporta a la comprensién de los mecanismos

de produccién y reproduccién de las inercias heredadas como identidad? politica.
La Suiza de Montecristo de Guerrero, una regién intima

85.32 por ciento de la superficie de La Suiza estéa situado en la Reserva de la
Biosfera El Triunfo (REBITRI) y casi su totalidad en el municipio de Montecristo
de Guerrero. Desde su colonizacion en 1908 y hasta el presente, su paisaje es
dominado por éreas de bosque (mesdfilo de montafia y selva mediana subpe-
rennifolia) y plantaciones de café (véase Figura 1) (Lépez et al., 2017; Berlin, 1946).

En dos estudios realizados, uno en 2003 por el Fondo Mexicano para la
Conservacién de la Naturaleza (FMCN) y otro en 2005 por el Gobierno de Chiapas,
La Suiza se sefialé como una regién de alta vulnerabilidad a inundaciones y desla-
ves dentro de la REBITRI. Los huracanes Mitch en 1998 y Stan en 2005 dejaron da-
fios graves en las laderas de las montanas de la regién. En 2008 la vulnerabilidad
ambiental se reafirmé al ser identificada como area de atencion prioritaria en el
programa de restauracién de la REBITRI, que financié el Fondo de Conservacion
El Triunfo (FONCET). En 2010, el Instituto Nacional de Investigaciones Forestales,
Agricolas y Pecuarias (INIFAP), el Fondo de Conservacién El Triunfo (FONCET) y
The Nature Conservancy (TNC) conformaron un consorcio para desarrollar accio-
nes territoriales,® contempladas en el programa de restauracién de la REBITRI. En
2011, a un afio de haber intentado poner en operacién el consorcio, la regién
fue incluida en el Programa de Adaptacién al Cambio Climatico (PROACC) de la
Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas (CONANP) (Lépez et al., 2017).

2 Para el analisis no se considera la identidad como categoria abstracta sino la materializacién de esta en las
préacticas que configuran la conducta de los sujetos (Douglas, 1978).

3 Acciones relacionadas con la seguridad alimentaria, mejorar el ingreso familiar, conservacién de bos-
ques y suelos, recuperacién de areas degradadas, manejo de riesgo y vulnerabilidad, seguridad hidrica y
capacitaciones.
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Figura 1. Ubicacién y uso de suelo de la region de La Suiza, Montecristo de Guerrero, Chiapas
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Fuente: Elaboracién proFia con base en las coberturas generadas por
Lépez et al., 2017, utilizando ©QGIS 3.18.0.

Asi, el INIFAP y el consorcio, posiblemente, ganaron visibilidad y aceptacion
en La Suiza al solucionar, con el PROACC, parte de los problemas de deslaves
del Unico camino que comunica a todas las comunidades de la regién y que
corre a la par del rio La Suiza. Esta intervencion demostré que el consorcio
estaba interesado en buscar soluciones més alla de aquellas estrictamente am-
bientales. Por esta razén, cuando se promovié la formacién del GIAT como orga-
nizacién a nivel de cuenca, la poblaciéon no dudé en aceptar. Es preciso senalar
que el GIAT no es la primera organizacién que aparece por iniciativas extraloca-
les. Los antecedentes incluyen: la fundaciéon de Campesinos Ecoldgicos de la
Sierra Madre de Chiapas, S.C. (CESMACH) con apoyo de la CONANP y el Fondo
Mundial para la Naturaleza (WWF) en 1992 (Ejea, 2011:65) y la constitucién de
la Finca Triunfo Verde en 1999 con apoyo de Conservacién Internacional (CI).

La Suiza es una regién mestiza con una cultura politica, en donde las relaciones
de poder configuraron el espacio geogréfico a través de un proceso de domi-
nacién de clase y articularon un patrén espacial particular entre fincas, ejidos
y colonias. Esto tuvo un efecto en la produccién cultural e ideoldgica sobre el

sentido de la participacién politica a partir de una percepciéon compartida de
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autoridad. Asi pues, la «cultura intima»* es un marco que permite contextualizar
cdmo es posible que perdure una nocién hegemonica de autoridad que guarda
un nucleo de subordinacion y dependencia (residuos de poder) como parte del
sentido comun y que es resultado de la experiencia histérica de los sujetos en un
espacio regional (Lomnitz-Adler, 1995; Roseberry, 2002).

Una historia con un pasado compartido en las fincas, un presente donde las
organizaciones representan la forma politica que adquiere la participacién y una
mirada comun en los mercados diferenciales de café como una idea de futuro vi-
sibilizan una ideologia regional (Lomnitz-Adler, 1995) (véase Cuadro 1). Esta ideo-
logia sirve de marco para explicar las formas en las que la poblacién responde a

iniciativas extralocales.

Cuadro 1. Linea de tiempo de La Suiza, Chiapas

1908 Colonizacién

1912 Registro de fincas cafetaleras de alemanes

1914 Ley de obreros

Tensiones por la ocupacién de tierras de las fincas como parte del reparto agrario
1925 e inicio de dotaciones ejidales, instauracién de la primera comision agraria local en
Jaltenango por integrantes de las mismas familias finqueras

Registro de denuncias de peones contra el sistema de enganche de las fincas, activi-

1929 dad prohibida por la Ley de Obreros

1936 Registro de la colonia Pueblo Nuevo, actualmente ejido Puerto Rico

1946 Construccion de la pista aérea de Montecristo de Guerrero para el servicio de las fincas

1953 Registrg de Ruz (1991) sobre el inicio del periodo de exportacion industrial del café
de las fincas

1954 Dotacién del primer ejido en la regién, el poblado Santa Rosa, actualmente ejido Toluca

1954 Dotacién del ejido La Laguna

1955 Dotacién del ejido Montecristo

1960 Dotacién del poblado Pueblo Nuevo como ejido Puerto Rico

1970 Segun un entrevistado, término del .periodo de exportacién industrial del café de las
fincas, llegada del INMECAFE a la region

1972 Decreto estatal del Area Natural El Triunfo

1983 Salida del INMECAFE de la regién

1988 Registro de comercializacion de café a través de la Unién de Ejidos de Jaltenango

4Lomnitz-Adler (1995:46) define la cultura intima como la cultura de una clase en un ambiente regional espe-
cifico, en el que la cultura de clase se construye a partir de la observacién de las culturas intimas de una region.
De esta forma, la categoria de cultura intima en este articulo nos sirve para explicar cémo la cultura regional de
La Suiza es més que una suma de cultura intimas (finquera, del campesinado, organizacional) que comparten
hegemédnicamente una percepcion del sentido de autoridad.
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1989 Arribo de la figura de la organizacién campesina en la regién a través de ISMAM
1990 Decreto federal de la REBITRI
1992 Constitucién de CESMACH
1994 El movimiento de remunicipalizacién de Montecristo se incorporé a la dindmica de
municipios autonomos del Ejército Zapatista de Liberacion Nacional (EZLN)®
1995 Invasiones a las fincas de la regién
1998 Darios en la regidn por el huracan Mitch, creacion del Consejo Asesor de la REBITRI
Remunicipalizacion de Montecristo de Guerrero, constitucién de la organizacién Finca
1999 -
Triunfo Verde
2001 Intervencion del Programa de Certificacién de Derechos Ejidales (PROCEDE) en la
region para la regularizacion de las solicitudes acumuladas desde 1960 hasta 1992
2003 El FMCN identifica a La Suiza como zona de riesgo
El Gobierno del Estado de Chiapas sefala la regién como una zona de alta
2005 " ~ .
vulnerabilidad, se presentan dafnos severos por el huracan Stan
Identificacién de la region de La Suiza como éarea prioritaria en el programa de
2008 =
restauracién de la REBITRI
INIFAP, FONCET y TNC comienzan la operacién del programa de restauracion de la
2010
REBITRI
Financiamiento del programa PROACC de la CONANP en la regién, conformacion del
2011 GIAT como grupo de trabajo, se activa el Fondo de Apoyo para Nucleos Agrarios
sin Regularizar (FANAR) para los asentamientos® que no fueron considerados en el
PROCEDE 2001
2014 Constitucién legal del GIAT como organizacién civil
2018 Elecciones municipales
2019 Incendio forestal de la REBITRI

Fuente: Elaboracién propia.

Los eventos mostrados, sin ser exhaustivos, sirven para sostener el argumento
de que, pese a que aparentemente se modifican la correlacion de fuerzas entre
las clases sociales, hay légicas que representan una continuidad de las formas de
autoridad en la regién. Por ejemplo, no se conoce con exactitud cuéles fueron los
factores que propiciaron la disminucién de la gestién agraria entre 1960-2001. No

obstante, se anotaron dos posibles causas: 1) por el complejo ambiente regional’

5 No existié una presencia directa del EZLN. Sin embargo, en algunos relatos locales se mencioné que se
pudo ver a algunos trabajadores entrenando con postes y armas de palo en las fincas, también que algunos de
ellos asistieron a reuniones en la garita en el municipio de Altamirano, Chiapas. Para conocer mas detalles en
torno al papel del EZLN en el proceso de remunicipalizacién de Montecristo de Guerrero, consultar a Garcia y
Solis (2007).

% En este afio se registra la Gltima dotacién agraria que ha ocurrido en la regién (ejido Monte Virgen
Candelaria), lo que no quiere decir que la disputa legal e informal por las tierras haya terminado.

7 Con la categoria «complejo ambiente regional» se da cuenta de la amalgama de procesos de coopera-
cién y conflicto que presuntamente se dio por 41 afios en el municipio Montecristo de Guerrero y permitié
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formado entre ejidatarios, patrones y autoridades en el municipio, 2) por la inclu-
sién de la regién en el decreto estatal del Area Natural del Triunfo en 1972 y poste-
riormente como ANP federal (REBITRI)® el 13 de marzo de 1990.

El Grupo Intercomunitario de Accién Territorial (GIAT)

Fundado entre 2010 y 2011 y constituido como asociacién civil gestora de
gobernanza el 23 de julio de 2014, con el apoyo de INIFAP, TNC y el FONCET, el
GIAT colabora con actores extraterritoriales (agencias de cooperacion, funciona-
rios, academia, empresas) en temas ambientales y desarrollo rural. El INIFAP lo

describe como:

innovador en el manejo integrado del paisaje impulsado interinstitucionalmente con la par-
ticipacion activa de la poblacién local, con el propésito de reducir la vulnerabilidad ante
los eventos climéticos extremos, conservar la REBITRI, recuperar las areas degradadas, pro-
piciar el desarrollo rural sostenible de las familias y mejorar su capacidad de adaptacion
(Lépez et al., 2017:8).

El GIAT tiene 175 integrantes. Son hombres y mujeres mestizos que habitan
cinco de las nueve comunidades de la region.? Cuenta con una estructura local
multinivel (véase Figura 2). El agente técnico (INIFAP) los vincula con instituciones
federales, organizaciones civiles y la academia para desarrollar proyectos terri-
toriales que fueron disefiados con el objetivo de disminuir la presién ambiental
hacia la REBITRI y evaluar la factibilidad del GIAT como modelo de intervencién
y gobernanza (Lopez et al., 2017). En ese sentido, muchos de sus integrantes
participan en organizaciones que promueven acciones ambientales. A saber,
CESMACH, Finca Triunfo Verde S. C., Sociedad de Solidaridad Social Indigenas
de la Sierra Madre de Motozintla San Isidro Labrador (ISMAM) y con acopia-
dores como la Federaciéon Indigena Ecolégica de Chiapas, S. de S. S. (FIECH) y
Agroindustrias Unidas de México, S. A. de C. V. (AMSA).

que predominara una imagen de «aparente calma» en el sentido que describen Garcia y Solis (2007:315).

8 Camacho-Bernal y Trench (2019) han explicado cémo el decreto de la REBITRI ha sido un obstéculo para
acceder legalmente a la tierra.

? Aunque el GIAT tiene una perspectiva territorial, la planeacion, las acciones y la toma de decisiones solo
se hace con casi el 50% del territorio. Los ejidos de Montecristo de Guerrero, La Lucha, Laguna del Cofre y las
colonias de Los Alpes, Zapata y Candelaria decidieron no participar como parte del modelo. Posiblemente por
las tensiones y conflictos de posesion de tierras que existe entre las comunidades y con los propietarios de las
fincas (Lopez et al., 2017).
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Figura 2. Estructura local multinivel del Grupo Intercomunitario de Accién Territorial (GIAT).
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Sintonia de la participacion: ontogenia y filogenia en La Suiza

Cuando van a la junta [asamblea] estan sentados asi, inertes, pasivos, y andan en todo, me-
nos en lo que se manda a estar [es decir, no estén atentos]. A esos no los podemos poner
en sintonia [en un sentido de llamar al orden], ya es una costumbre que tienen no solo en el
GIAT, en todas las juntas lo hacen [...] después se vuelve chisme [...] pierden la sintonia (R.

Ansero, comunicacion personal, 5/10/2017).

Segun el entrevistado, «sintonia» es la forma comdn con la cual se refieren las
personas de la region a una representacién de la autoridad. Se utiliza para remi-
tir codmo un individuo responde a una nocién hegemodnica de autoridad. Por lo
tanto, se estd o no sintonizado con base en reconocer una nocién «natural» del
ejercicio del poder en los espacios formales de participacion. Segin esta entrevis-
ta con Ansero —miembro de CESMACH y socio del GIAT en el ejido Puerto Rico—,
estar en sintonia significa aceptar la titularidad y la jerarquia como condicién de
equilibrio; ademas, «llevar la fiesta en paz». En cambio, no estar sintonizado se
relaciona con la pasividad, la falta de atenciéon y el chisme. Esas son conductas
de resistencia a la autoridad que, segin el entrevistado, «debian ser» corregidas.
Asi, la subordinacion se acepta como la forma «natural» en la que se ejerce el
poder. Es una forma hegemonica del «deber ser» de la autoridad que predomina
como parte del sentido comudn (Mallon, 2003; Roseberry, 2002).
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Para una lectura politica mas completa de la sintonia del poder, de cdmo se
origina, se desarrolla y deriva en la conducta actual de los sujetos, tomamos
prestados de la Biologia los conceptos «filogenia» y «ontogeniax. El primero se
refiere a las relaciones entre taxones; el segundo, al origen de un organismo en
particular, desde el nacimiento hasta el estado adulto. Aqui los empleamos para
explicar las raices del sentido de la autoridad, las ramas histéricas que siguen y
los frutos que visibilizan los residuos de poder como parte de la subjetividad de
los sujetos. Ademas, nos apoyamos en la conocida definicion de hegemonia de

William Roseberry:

Propongo que utilicemos ese concepto [hegemonia] no para entender el consenso sino
para entender la lucha; las maneras en que el propio proceso de dominacidon moldea las
palabras, las imégenes, los simbolos, las formas, las organizaciones, las instituciones y los
movimientos utilizados por las poblaciones subalternas para hablar de la dominacién, con-
frontarla, entenderla, acomodarse o resistir a ella. Lo que la hegemonia construye no es,
entonces, una ideologia compartida, sino un marco comun material y significativo para vivir
a través de los drdenes sociales caracterizados por la dominacién, hablar de ellos y actuar

sobre ellos (Roseberry, 2002:220).

Asi pues, entendemos a la hegemonia como un proceso mediante el cual se
hereda y mantiene una inercia en la légica de produccién del poder. Un proce-
so donde la diferenciacion entre las clases campesinas y de estas con las elites
del poder, a manera de un campo de fuerzas, es indisociable (Roseberry, 2002;
Mallon, 2003; Douglas, 1978). Por consiguiente, asumimos que el Estado se pro-
duce por consenso y coercién en el seno de las sociedades (Baitenmann, 2007;
Joseph y Nugent, 2002; Douglas, 1978).

Reconocemos al poder como la fuerza que organiza el campo de las sociedades,
moldea y es moldeado por las relaciones orgénicas entre los sujetos en la medida
que es erigido en lo cotidiano. Por esta razdn, construye, mantiene y afirma una
realidad continua e inacabada (Foucault, 1988; Roseberry, 2002). Corrigan y Sayer
(2007:86) lo resumen: «el poder no se puede entender si no entendemos las formas
estatales como formas culturales [...] el secreto del poder del Estado, es la manera
como funciona dentro de nosotros». Veamos otra percepcion de la sintonia en La

Suiza, pero desde el punto de vista de uno de los financiadores del GIAT:

Definitivamente hay acciones exitosas en La Suiza. Sin embargo, no ha sido suficiente para

detener los problemas ambientales [...] Se mejoraron las cosas con la constitucién del GIAT,
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pero nos ha hecho falta més inversién [econdmica] para atender los problemas [...] Creo
que para este modelo la suma de maés aliados va a ser la clave para el proyecto [...] Ahi

vamos, poco a poco, haciendo gobernanza (M. Rubus, comunicacién personal, 2/08/2018).

En esta cita el entrevistado expresa su expectativa de trascendencia respecto a
su intervencién en La Suiza. Se puede entender su argumento desde los paradig-
mas de la intervencion planeada porque muestra que, entre sus expectativas de
financiamiento, estan la adopcién y la replicabilidad del modelo del GIAT como
formas de planeacion territorial (Long, 2007).

Esencialmente la «sintonia» esperada es que el GIAT planee y gestione accio-
nes para el manejo de una cuenca y en consecuencia se fortalezcan las capaci-
dades para la toma de decisiones a nivel territorial (Lépez et al., 2017). Veamos
cdmo se trata el tema segun una crénica que realizamos los autores como parte
de la documentaciéon de la reunién de cambio de directiva de la organizacién en

diciembre de 2016 en el ejido Toluca:

En la asamblea participaron tres delegados de cada una de las cinco comunidades que inte-
gran el GIAT, los técnicos de INIFAP, nosotros como investigadores y el érgano de represen-
tacion de la organizacién —presidente, secretario y tesorero— que a la vez son delegados de
Puerto Rico, Arroyo Negro y Monte Virgen Candelaria. Al frente, en la cabecera del salén, se
colocd la autoridad (el 6rgano de representacion y los técnicos) y en el resto del salén de-
legados y observadores. La autoridad informd las actividades realizadas en representacién
del grupo, entregd cuentas de su administracién y los pendientes a tomar como parte de
una nueva directiva. Los delegados se limitaron a aceptar la lectura del informe (sin ninguna
confrontacién directa) y a mencionar a la autoridad algunas acciones que les gustaria hacer

en la siguiente administracion.

«Se llevé la fiesta en paz», segun los asistentes. También se dijo que la autori-
dad estuvo en sintonia, pues se cumplid con lo que se hace en otras juntas. Esta
conformidad de los asistentes con los cédigos de conducta y los simbolos de una
asamblea agraria' son parte de la experiencia que tienen en otras organizacio-
nes a las que pertenecen.

En la visién del financiador, la asamblea fue una manifestacion positiva de lo
que se busca en gobernanza:"

10 En referencia a una asamblea ejidal formada por una autoridad (técnicos y 6rganos de representacion),
una audiencia y un sistema formal de acuerdos (lista y actas).

" No hay consenso respecto a lo esperado de la gobernanza ambiental, pero la mayoria de los autores
coincide en que esta relacionada con un ejercicio de autoridad més horizontal y una mayor inclusién y repre-
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1. una estructura multinivel representada por la organizacién de las cinco co-

munidades articulada a una institucién federal;

2. capacidades y confianza entre los niveles organizativos, observadas como la

habilidad de la autoridad para creary registrar acuerdos ante los participantes;

3. responsabilidades delimitadas, observadas desde la representacién y las

funciones que parecian tener los delegados de las comunidades y

4. practicas de rendicidn de cuentas observadas como parte de la agenda de

la asamblea.

Asi pues, hay al menos dos sintonias que orientan lo que «debe ser» la parti-
cipacion y el proceso de toma de decisiones en el GIAT."? La primera reconoce
jerarquias y subordinacién como parte del ejercicio de la autoridad y en la segun-
da se contrasta y refleja el discurso normativo de horizontalidad de gobernanza
(Zurbriggen, 2011). En ese sentido, la separacién de lo politico y lo cultural de
la participacion oculta la transmisién y la modificacién de simbolos asociados al
ejercicio del poder como parte de la memoria colectiva, omite las formas terri-
toriales de alcanzar legitimidad e ignora que la participacién de los sujetos es
una experiencia histdrica y no de estdndares quizé contenidos en un modelo de
intervencién.

Por consiguiente, la sintonia como expresién identitaria de las relaciones de
poder en La Suiza sefala un sentido de subordinacién y dependencia. Esta se
recrea como parte del reconocimiento secuencial entre origen, desarrollo y con-
ductas en la participacién que tienden a ser socialmente aceptables —no importa
la clase- y forman parte de las representaciones de los residuos de poder. Un

ejemplo:

[...] esos bandidos ya no dejan nada para la politica [refiriéndose a los cambios en la ad-
ministracion publica del sexenio de Andrés Manuel Lopez Obrador]. Escuché que ahorita
el que quiera invertir dinero en las elecciones va ser mediante el partido [...] ya no va a ser
negocio el municipio. Yo digo que los que ya comieron que jdejen comer a otros! (E. Capa,

comunicacion personal, 19/06/2019).

sentacién como sinénimo de democracia, legitimidad y transparencia en la cual no hay que perder de vista
la articulacién de los esfuerzos a las dindmicas globales (Zurbriggen, 2011; Lockwood, 2010; Aguilar, 2010).

12 Si bien aqui las percepciones locales y de la intervencién se pueden leer como relaciones antagénicas, se
reconoce que la complejidad del espacio politico en el cual se pretende «construir» gobernanza es mucho mas
complejo que una dicotomia.
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Paralela a esta opinién de un funcionario municipal, presentamos la de un eji-
datario de Puerto Rico: «si se va uno a meter a hacer politica, hay que seguir los
caminos de la politica, si no, jpara qué se mete uno?» (S. Caza, comunicacion
personal, 4/10/2018).

Ambos entrevistados reconocieron que el uso de esta practica organizativa'
se asocia a los beneficios individuales que otorga la autoridad y a los derechos
que le confieren ser una practica socialmente aceptable durante las elecciones
municipales de 2018. E. Capa nos compartié que ser autoridad es saciar y dis-
frutar las ventajas que otros histéricamente han tenido. S. Caza, por su parte,
aceptd que estas practicas son formas abiertas de cémo se ejerce la autoridad
en la region. Este ejemplo de familiaridad entre los sujetos nos remitié a pensar
en una nocién de poder que viene de lejos, en el sentido que Jan de Vos (2010)
aborda el presente de las sociedades chiapanecas en el libro Vienen de lejos los
torrentes. Una historia de Chiapas, donde postula que la conformacién actual de
las sociedades puede ser explicada si se remite a su origen, forma y destino.

Ahora bien, existe un sistema politico regional (véase Figura 3) con una idea
hegeménica de poder que se reproduce de forma continuada entre lo politico
y la politica de la accidon—un sentido comun que filtra y orienta la percepcién de
las cosas—y que solo cambia cuando el desequilibrio de fuerzas entre coercién y
consenso es suficiente como para romper la inercia constante de dominio entre

ellos.
Figura 3. Elementos del sistema politico regional y sus procesos territoriales
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Fuente: Elaboracién propia con base a la aplicacidon de las herramientas cualitativas de la
investigacion (2017-2019).

'® Mediante entrevistas la investigaciéon documenté cémo a partir de arreglos locales como la compra de
votos, acuerdos para realizar obras publicas en los ejidos, ofrecimiento de empleos dentro del municipio, etcé-
tera, se construye un espacio de negociacién y de intercambio.
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Residuos de poder: sujeto politico de La Suiza

Los residuos de poder como parte de la subjetividad de los sujetos de una
regidon muestran como el ejercicio microfisico del poder supone una ciclicidad.
En esa ciclicidad los residuos permanecen como parte del capital simbdlico, a
pesar del cambio social y generacional. La subordinacién, la dependencia, el
paternalismo, el nepotismo vy la titularidad, se vuelven practicas cotidianas que
llegan a representar un orden natural de las cosas (Foucault, 1988).

Foucault (1978) y muchos otros, recurrieron a la Historia, la Sociologia, la
Antropologiay el Sociopsicoanalisis, como disciplinas, para explicar la forma mi-

crofisica en que el poder forma y construye (ontogenia) las subjetividades en el
sujeto politico. Postularon que parte de esta herencia en torno a cémo se per-

ciben, relacionan y comunican las cosas al interior de los sujetos (filogenia) es
producto no solo del momento actual, sino resultado de un sistema histérico que
determina un tipo de memoria (Devereux, 1989:29).

Aunque la percepcién de la autoridad —en referencia a la participacion- con-
tiene variaciones culturales, hereda un nicleo endilgado de poder que no tras-
ciende la estructura social y es recreado como parte de un sistema de control
(Douglas, 1978). Esta nocién de poder como orden simbdlico que fuerza a «ser»
muestra una concepcidn paternalista y patronal de la autoridad.

Los residuos de poder son un capital simbdélico heredado entre los sujetos.
Representan una forma a través de la cual los individuos dotan de significado a
una accién antana. Integran la carga de subjetividades de una estructura social
y desde ahi «filtran» una experiencia, segin una idea hegemonica de poder en
tanto se reconoce como «obvio» en un campo cultural. Su movilizacién como
recurso de los sujetos en el campo social da cuenta de las huellas de su pro-
duccién «natural» (Roseberry, 2002; Foucault, 1978; Devereux, 1989). Su repro-
duccién como parte de las estrategias y recursos permisivos de la conducta en
la participacion representa cémo son administradas las cosas y cémo el poder
se impone con normalidad, pasividad y aparente calma, en el sentido de Scott
(2000).

En La Suiza estos residuos de poder presentan un nicleo endilgado de subor-
dinacién y dependencia como consecuencia de un origen comun en la finca. Son
también parte del «sentido comin» que va adquiriendo la nocién de autoridad
a lo largo de la historia. En suma, son elementos de una sintonia de vida y repre-
sentan el como se vive y se piensa la participacién como consecuencia de una

ontogenia y filogenia particular.
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jAlla en la finca! la herencia en la configuracién de los sujetos

Desde la colonizacién de la parte alta de la Sierra Madre entre 1908 y 1920,
hasta la constitucién de los primeros ejidos en la regién a finales de los afios cin-
cuenta —Toluca, La Laguna, Montecristo y Puerto Rico-' las fincas cafetaleras fue-
ron importantes en el crecimiento econémico de la regién (Berlin, 1946:145-146).

Para 1912 ya se tiene el registro de que predominaban las fincas cafetaleras
de alemanes' —La Suiza, San Luis, La Candelaria, Palomar, Palenque, Los Gatos,
San José la Ceiba y Sabinal-y habia 20 centros poblacionales™ que les daban
servicios (una poblacion estimada en 2 000 personas). Berlin (1946:143-144) des-
cribié la introduccion del cultivo del café y la dinamizacion de las partes bajas de
la Sierra Madre' a partir de la incorporacién de mano de obra de otras partes
del estado a través del sistema de enganche que llevd a tsotsiles, tojolabales,
tzimoleros y guatemaltecos a las fincas de la region (véase también Ruz, 1991).

Desde 1908 hasta 1925 La Suiza se caracterizé' por una dindmica de fincas,
jornaleros y arrieros —referencia local para la mano de obra contratada—. Su eco-
nomia basada en el comercio del café hacia la Costa de Chiapas implicé trabajar
jornadas de sol a sol casi todo el afno. El tiempo pasaba entre salarios precarios y

deudas por cubrir con los patrones. Ruz (1991:27) menciona:

Fregado era vivir soltero [...] puro frijol todos los dias [...] asi se pasaban todos los dias [...]
Asi iba el serrano entre milpas y cafetales ajenos, “engordando al rico con su mera comida:

el sudor del jornalero” [sic] jy para dénde ir si no habia tierra?”

' Del primero al dltimo la constitucién de los ejidos fue: Toluca con resolucién presidencial del 21 de mayo
1954, La Laguna del 29 de noviembre de 1954, Montecristo del 14 de septiembre de 1955 y Puerto Rico, 18 de
julio de 1960.

'5 Relacién de alemanes en los municipios de Angel Albino Corzo (25 febrero, 1908). Relacién de alemanes
en los municipios de Angel Albino Corzo [nombre de las propiedades y sus anexos]. Gobernacién (8, 5). Archivo
Historico de Chiapas-UNICACH, Tuxtla Gutiérrez, Chiapas.

16 Blas y Pedro Diaz (16 abril, 1912). Solicitud de vecinos de Montecristo para ser municipio [peticién al go-
bernador para constituirse politicamente]. Gobernacién (78, 8). Archivo Histérico de Chiapas-UNICACH, Tuxtla
Gutiérrez, Chiapas.

7 Para conocer a detalle la incorporacién y la desincorporacién histérica del municipio de Montecristo de
Guerrero a Angel Albino Corzo y su regionalizacién se recomienda consultar a Garcia y Solis (2007).

'8 Consistié en adelantar a los peones el sueldo de dos o tres meses mediante habilitadores, a fin de ase-
gurar que no se negaran a trabajar en una finca. Este sistema fue practicado por agencias auspiciadas por el
gobierno en turno en los Altos de Chiapas y Comitan (Ruz, 1991).

19 Ruz (1991) describe esta dinadmica de las fincas como préactica que se pierde, pero no ubica histéricamente

cuando disminuyd la demanda de los servicios de arrieria y enganche.
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Después de la revolucidn, una revision de la primera ola de dotaciones de eji-
dos en la region de La Suiza (de 1925 a 1960) muestra que las solicitudes muy po-
cas veces fueron hechas con base en los terrenos nacionales.?? En algunos casos
se invadieron las tierras bajo produccién. En otros, los finqueros cedieron las frac-
ciones o zonas circunvecinas (areas de maiz y pastizales) de las fincas como una
estrategia?' ante el reparto agrario. De esta forma, los finqueros acreditaron una
posesidon menor a las 300 hectéreas y los ejidos, recién formados, mantuvieron
los sistemas productivos existentes o construyeron plantaciones de café desde
cero. Estas dindmicas muchas veces concluyeron en la formacién legal de ejidos
como es el caso de la colonia Pueblo Nuevo, actualmente Puerto Rico,? que se
establecié en 1936 en lo que antes era el area de servicio de la finca Talisman.

En 1925 el poder regional de los finqueros adquirié nueva legitimidad en térmi-
nos de representacion politica. La primera Comision Agraria local en Jaltenango
quedd integrada por miembros de las familias finqueras.?® Durante la investigacion
se document¢ el uso de las relaciones de amistad entre los diputados y el gober-
nador para evitar la afectacion de las propiedades de los primeros. Se contraté
a ingenieros particulares para hacer deslindes y avallos de las fincas en lugar de
respetar los de los ingenieros de la Comision Agraria Estatal y, muchas veces,
recurrieron a la desacreditacion de la nacionalidad de los solicitantes de tierras.

Los requirientes apelaron a sus nuevos derechos ciudadanos, se resistieron
al autoritarismo de los finqueros y evidenciaron las irregularidades que ponian
en entredicho la reforma laboral de la Ley de Obreros de 1914% en las fincas y
el respeto al reparto agrario. En el AHCH se documentaron deudas inventadas,
delitos, robos? y denuncias que explican la precariedad del trabajo en las fincas
y el abuso de autoridad entre los mecanismos de sujecién de los trabajadores y
la resistencia al reparto.

2 Dotacién de ejidos (3 de diciembre, 1925). Dotacién de ejidos [expediente sobre dotacién de ejidos
del municipio de Montecristo de Guerrero, delegacion del municipio de La Concordia]. Fomento (XII, 5, 292).
Archivo Histérico de Chiapas-UNICACH, Tuxtla Gutiérrez, Chiapas.

21 Gonzalez (2015) y Reyes (2002) documentan practicas similares en La Frailesca de Chiapas.

22 L a dotacién de tierras fue el 18 de julio de 1960, seguida de otra el 25 de noviembre de 1987 y un tercer
anexo el 12 de julio de 2006.

2 Solicitud de ejidos (12 de octubre, 1925). Nombramiento del comité agrario local. [Nombramiento del
comité ejecutivo de ejido de Jaltenango]. Fomento (XII, 294). Archivo Histérico de Chiapas-UNICACH, Tuxtla
Gutiérrez, Chiapas.

24 ey nacional promulgada en 1914 para terminar con la servidumbre de las fincas y el endeudamiento como
préctica laboral (Benjamin, 1995).

% Quejas de trabajadores de fincas contra los habilitadores de la finca Liquiddmbar. (6 de febrero, 1929).
Reglamento y quejas del Distrito de La Libertad. [Denuncia al uso del sistema de enganche para la contratacion

de los peones de la finca, actividad prohibida por la Ley de Obreros]. Fomento (V, 254). Archivo Histérico de
Chiapas- UNICACH, Tuxtla Gutiérrez, Chiapas.
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Entre 1908 y 1960 transcurrieron 52 afios entre la colonizacién de la regién y la
consolidacién del reparto agrario. La reorganizacién de los propietarios y el cam-
pesinado, como consecuencia de la emergente nacién, mantuvo un nepotismo
que permitié reproducir una légica de subordinacién y dependencia, desde que
los finqueros ocuparon los nuevos espacios de representacién popular (comités
agrarios) después de la revolucion. De esta manera, se volvieron una clase (re)
consolidada, al mantener sus intereses en juego y asi dar continuidad al poder
regional basado en las fincas en los nuevos espacios del poder politico, donde

la paridad entre autoridad local y representacion politica afianzo el autoritarismo.

«A todos nos tocé igual», el capital politico en la

configuracion de los sujetos

Entre 1954 y 1960 se presenté la mayor ola de dotacién agraria en La Suiza. De
los siete ejidos hoy presentes en la regién cuatro tienen su origen en estos anos:
Toluca, La Laguna, Montecristo y Puerto Rico. En ese periodo y hasta el arribo de
la figura de la organizacién para el comercio del café en 1989 con la ISMAM, el
movimiento campesino fue una de las fuerzas econdémicas en la region. Segun

uno de los entrevistados:

[...] viera lo dificil que fue conseguir un pedazo de tierra aqui en la regién [...]. Mi pap4,
originario de la finca Alemania en Tapachula, nos trajo a trabajar aqui desde que tenia yo
unos 15 afios [...] Se escuchaba que el gobiermno estaba dando tierra [...] pero nosotros
como estdbamos bien con el patrén [se referia a que pasé de ser caporal a mayordomo] no
se nos ocurrié pedir. El patron era como nuestro segundo papé (M. Malva, historia de vida,
17/07/2017).

Malva, trabajador de la finca La Candelaria y hoy ejidatario de Monte Virgen
Candelaria, nos describid su herencia cultural en relacion con un sentido de au-
toridad paternalista. Describié su avance en los cargos en la estructura jerarquica
de la finca como logros personales y familiares. Nos dijo que, para adquirir au-
toridad, empezd por ser pedn; después, caporal y luego, mayordomo. En otro
momento, su hermano nos comentd que tener trabajo en la finca muchas veces
fue: «como tragarse un bocado entero sin agua, ya que muchas veces nos toco
decidir quiénes podian, o no, adelantar el jornal en la tienda de raya, o quiénes
tenian que trabajar més para alcanzar el pago del dia» (E. Malva, comunicacién
personal, 25/07/2019).
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M. Malva y su hermano narraron que, gracias a su trabajo y al de su familia, La
Candelaria habia llegado a ser la finca que fue. En alusién al periodo de exporta-
cién industrial entre 1950y 1970 documentado por Ruz (1991:19): «<en 1953 agarrd
fuerza ese cuentito de los cafetales». Asi pues, M. Malva y E. Malva, mayordomos
de fincas en 1960, reconocieron que, no obstante su autoridad, sus condiciones
de vida no fueron muy diferentes a las de los peones. Los pagos en la escala
jerérquica de los cargos no eran significativamente diferentes. Sefalaron que los
vinculos sanguineos, de compadrazgo o amistad con los finqueros fueron, y si-
guen siendo, la forma mas comuin de conseguir algunos privilegios. Por ejemplo,
M. Malva comenté que se podia ganar mucho si se quedaba bien con el pa-
trén: con respeto, lealtad y agradecimiento. Ejemplificé cémo su mujer e hijos
trabajaron casi de gratis en la casa del finquero quien, a cambio del trabajo, les
regalaba un poco de comida para la familia.

E. Malva compartié que, aunque actualmente pertenece a CESMACH donde
puede solicitar préstamos para la produccion del café, su amistad con el «doc-
tor»? de Jaltenango lo ha sacado de apuros. Le pide dinero en préstamo para
los compromisos familiares. En Monte Virgen Candelaria el endeudamiento eco-
némico por el compromiso de la venta del café (coyotaje)” es una forma de des-
cambiar, confiable y segura, que permite a las personas acceder a recursos inme-
diatos y posiblemente sea una de las razones por las cuales la mayor parte de la
gente de la comunidad no esté afiliada a una organizacién de comercializacion
de café.

Resulta relevante la continuidad y la regularidad con la que en los discursos de
los entrevistados aparecia la nocién ambivalente entre buen y mal patrén. Aunque
las relaciones de subordinacién y dependencia entre patrones y ejidatarios cam-
biaron porque en las fincas evolucionaron a trabajo con «derechos» laborales,
parece ser que el endeudamiento econémico y moral representa una forma de
continuidad del ejercicio de la autoridad de los finqueros. Muchos de los trabaja-
dores, la mayoria ejidatarios, encontraron en el endeudamiento la Unica posibili-

dad de adquirir lo necesario. El buen patrén, dijo M. Malva:

% Su identidad no fue revelada. Presumimos que puede ser un exfinquero o una persona con un cargo
publico.

7 Practica de antafio en la regién donde no existe una regulacién en torno a la transaccién de los préstamos
y, posteriormente, la compra del café, solo el compromiso del deudor de vender con el coyote, quien previo al
préstamo establece las condiciones para saldar.
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fue aquel, como don Pedro Sanchez, de la finca La Suiza, que tenia una tienda grande de
donde uno podia ir a adelantar la raya. Regalaba carne para alegrar los domingos y hacia
unas grandes fiestas para San Caralampio [...]. Otros patrones como el de la finca El Olvido
y La Candelaria (hermanos) fueron unos cabrones, malos patrones, hacian dura la vida [...].
Hacian trampa para pagar, pagaban por debajo de lo que era y descontaban del jornal
el pago de la comida [...] no ajustaba para sobrevivir (M. Malva, comunicacién personal,
25/07/2019).

Este relato muestra la ambivalencia de la percepcién de la autoridad con que
se vivia la subordinacién en las fincas. Aunque los trabajos en las fincas de la
region eran casi los mismos, no eran vistos igual en La Suiza. Ahi, el patrén con-
sideraba actividades morales como parte de las jornadas. Veamos qué nos dice
uno de los extrabajadores, actual ejidatario del ejido Puerto Rico: «después de la
tarea o jornada de trabajo el patrén daba permiso para ir con la familia a buscar
mojarritas, cangrejos o hierbitas a orilla del rio La Suiza, para variar los frijoles que
daba. Era bonito también» (F. Molina, entrevista, 12/07/2017).

Segun esto, si bien existe inconformidad por la precariedad de las condiciones
de vida en las fincas, los entrevistados afioran esos espacios de esparcimiento y
reconocen un marco comun de autoridad en la figura del patrén, quien era como
un padre que ejercia violencia al someterlos a largas jornadas laborales con poco
salario, pero les permitia divertirse y participaba en la resoluciéon de las dispu-
tas internas,?® les daba tierras, atendia sus enfermedades y financiaba las fiestas
patronales.

La capacidad de los finqueros para realizar «buenas» obras en el municipio® y
apoyar en momentos de crisis (como la asistencia durante los huracanes en 1998
y 2005 y més recientemente en el incendio forestal de la REBITRI en abril de 2019)
recrea un sentido de su autoridad que, posiblemente, le permite a La Suiza y El
Triunfo permanecer como la ultimas fincas en la region.®

El agrarismo que aparecié en 1960 con la segunda ola de dotacién, sumado a la
alta produccién de café hasta més o menos 1970, hace que estos diez afos sean

reconocidos entre los entrevistados como una época de oro por la alta demanda

2 Ruz (1991) documenté que en la regién algunos duefios de fincas ejercian un autoritarismo casi absoluto;
muchos tenian sus policias para solucionar conflictos entre los trabajadores.

2 En 1946 los duefios de la finca de La Suiza apoyaron la construccién de la pista aérea de Montecristo de
Guerrero (Garcia y Solis, 2007: 281).

% Desde 1925 existen solicitudes de dotacién de tierra con base en los terrenos de las fincas, pero La Suiza
y El Triunfo han permanecido pese a eso y a las invasiones de 1995. En esta época dos vecinas, El Olvido y La
Candelaria, hoy colonias en la regién, fueron invadidas.
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de fuerza de trabajo en las fincas y los ejidos. Los nuevos ejidatarios recurrieron a
las fincas como La Suiza y Monte Grande (Mapastepec)®! para solicitar préstamos
y solventar los gastos de produccién de las nuevas plantaciones y de las cosechas
de café, asi como para vender su producto (Ruz, 1991). La capacidad de acopioy
maquila de algunas fincas de la regién, como La Candelaria y El Olvido, permitié
que la produccién de los nuevos ejidos se sumara a las exportaciones que hacian
a Alemania. Por consiguiente, las fincas eran vistas como fuentes seguras de in-

gresos. Segun uno de los entrevistados:

[...] era una tristeza ver que a pesar de que éramos ejidatarios teniamos que seguir prestan-
do dinero con el patrén, engordando su cartera, pero jqué le iba uno a hacer? Era y sigue
siendo seguro hacer prestamos con él [...] Los préstamos, al igual que ahora, se pagaban
con el mismo café [...] hoy prestan al 10% y en ese entonces era casi igual, no veiamos la

ganancia, jcabal como era en las fincas! (M. Ovalle, entrevista, 25/07/2019).

Se interpreta que, aunque las relaciones laborales entre finqueros y campesi-
nos fueron recalibradas, al ser estos Ultimos poseedores de tierras, en gran me-
dida las légicas de dependencia se mantuvieron. La produccién de café por el
campesinado siguio sujeta a la dindmica de las fincas, su dependencia se trasla-

dé al proceso de comercializacion del producto. Un entrevistado compartid que:

antes que llegara INMECAFE si que la sufrimos [...] se puso duro, no habia a quién acudir
[...] todo era con las fincas [...] por ahi de 1970 si que fue bueno [...]. Trajo variedades de
café, daba préstamos y capacitaciones para que saliéramos del atolladero [...]. Eso si, nos
pedia que nos organizéramos para que no fuera de uno en uno. (M. Malva, historia de vida,

17/07/2017).

La dependencia y la subordinacién, como caracteristicas de una autoridad
paternalista y patronal, se incorporaron a las relaciones comerciales del café por
medio de la compra y los préstamos con las fincas. Segun lo mencionado, la in-
corporacién del INMECAFE® a la regidn significd un antes y un después para la

comercializacién del producto. En la memoria colectiva existe una afioranza por los

% Las fincas de la regién estaban articuladas a los circuitos comerciales de la costa de Chiapas mediante
el sistema de arrieria (mulas o animales de carga) que atravesaban la Sierra Madre a la altura del ejido Toluca
(Berlin, 1946; Ruz, 1991).

%2 Empresa paraestatal fundada en 1958 para investigar, experimentar y asistir técnicamente en el cultivo del
café y que en la region llegd a acopiar mas de la mitad de la produccion (Ejea, 2011; Ruz, 1991). Para ampliar la

informacién consultar Renard (1999).
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cambios que implicé, de ahi que se dice que su intervencion les permitié acomo-
darse en la comercializacién del café y reducir su dependencia con las fincas (Ruz,
1991; Ejea, 2011).

Para principios de 1983, con 13 anos de presencia del INMECAFE en la regién,
el apoyo técnico que recibian los campesinos se redujo. La crisis internacional del
café de 1983, sumada a la ola de desestructuracion de las empresas del Estado,

anulé la intervencién del instituto en la region. Uno de los entrevistados dijo:

ahi por los ochenta, cuando desaparecio el INMECAFE y antes de que tomara fuerza lo de
las organizaciones, aunque se hacia caso a la frase del doctor Manuel Velasco Suérez [sic]
“Que solo los caminos queden sin sembrar”, las fuerzas ya no daban mas [...] (D. Falcon,

entrevista, 18/06/2019).

Para los campesinos, la desaparicion del INMECAFE fue un duro golpe. En los
relatos se menciona al Banco de Crédito Rural del Istmo (BANCRISA)** como uno
de los aliados. Entre 1983 y 1989 los ejidatarios y las fincas de la region entra-
ron a una dindmica de reorientacién de sus redes comerciales. En esa época se
dio paso a la formacién de cooperativas de productores y a las asociaciones de
ejidatarios en todo Chiapas (Harvey, 2000). En la regién se fundé la Unidn de Ejidos
de Jaltenango (UEJ), como respuesta a la solicitud de ejidatarios ante el goberna-
dor Juan Sabines Gutiérrez* de crear una organizacién para la comercializacion del
café (Ruz, 1991:58). Aunque la UEJ dependia de la operacion de la reforma agraria,
tuvo la particularidad de que solo se dedicé a acopiar el producto, a diferencia de
otros lugares del estado donde estas asociaciones participaron como mediadoras

en los conflictos agrarios. Alguien que conocid la experiencia comenta:

ahi por 1988 el café de Puerto Rico se bajaba a la Union [UEJ]. Coincidié que en esa época
el ejido reclam¢ al ejido Nueva Colombia la fraccion de la finca Talisméan que le corresponde
[...]. jAh!, se armd un buen relajo [situacién de conflicto] con Colombia por los papeles que
entregd la Reforma Agraria [...]. Pedimos ayuda en la Unidn, pero no se nos hizo caso |[...].
Ahi esté pues que los papeles quedaron mal y no se ha compuesto [la ultima dotacién ejidal

esté registrada el 12 de julio del 2006, Procede] (F. Molina, historia de vida, 12/07/2017).

3 Banco de Crédito Rural del Istmo (BANCRISA), posteriormente Banco de Crédito Rural (BANRURAL) y hoy
Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario Rural, Forestal y Pesquero (FIRA).

3 Aunque en su relato Ruz (1991) no sefiala el afio de la creacién de la UEJ el periodo de la gubernatura de
Jaime Sabines Gutiérrez es de 1979 a 1982. Por la experiencia documentada consideramos que su fundacién
ocurrié en el sexenio de Absalén Castellanos Dominguez (1982-1988).
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Segun Ruz (1991:58), la UEJ encubrid los intereses de los finqueros e hizo que
estos espacios sirvieran para «acaparar» el café de la regién y ser competencia
para los propietarios privados y los coyotes de Jaltenango y Mapastepec. El au-
tor nos dice que, en ocasiones, los finqueros pusieron de garantia sus propieda-
des para solicitar préstamos para los ejidos socios de la UEJ ante BANCRISA. Con
este dato solo se puede inferir por qué la regularizacién y la solicitud de tierras
nunca fueron temas que tratara la UEJ en la regién. Respecto al ambiente en las

organizaciones en 1989:

no habia uno a quién acudir, si hasta para ir a pedir prestado a BANCRISA era tortuoso, mas
si uno no sabia leer [...]. En 1989 los catequistas de Toluca ya no solo daban la palabra de
Dios [...] trajeron una invitacién de la Didcesis de Tapachula para que nos dejaran de robar
aquellos que nos habfan dicho que nos ayudarfan [...]. Eramos muy pobres e ISMAM nos

ayudé a hacer conciencia (D. Falcédn, entrevista, 18/06/2019).

Se narra asi como llegd ISMAM a la region en 1989. Con un origen en la Teologia
de la Liberacién® y un contexto de lucha de clases, es una de las organizaciones
con mas arraigo cultural en La Suiza. La trayectoria de la investigacion no nos
permitié ahondar en sus repercusiones en relacién con «crear» conciencia y re-
ligiosidad.* Basta decir que sus formas de constituir capacidades, son, adn, un
referente para el GIAT, entre otras organizaciones.

Asi pues, de 1960 a 1989, trascurrieron 29 afios durante los cuales la fuerza
campesina aprendié a colaborar como integrante de la nacién. Aunque las rela-
ciones de trabajo con las fincas cambiaron, las de dependencia y subordinacion
continuaron mediante la institucion de una nocién de autoridad que se recreaba
en fuentes no directas de poder, o sea, el sistema de endeudamiento de la cultu-
ra finquera (Toledo, 2002; Mallon, 2003; Roseberry, 2002).

3 Aunque no existe definicién concreta de la Teologia de la Liberacién en la Iglesia catélica, su escuela de
pensamiento esta delimitada por un marco de orientacion marxista en el cual los pobres no son més un destino
de caridad sino autores de su historia (Silva, 2009).

3% No nos referimos a la difusién del catolicismo como dogma en las organizaciones sino al sentido espiritual
que difunden las religiones, por lo cual ISMAM sigue presente en la memoria colectiva como experiencia a
imitar en su forma de intervencién, organizacion y operacion.
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«Un nuevo amanecer»: disputa por la hegemonia de la autoridad

en la configuracién de los sujetos

Ahora me arrepiento de haber trabajado tanto a los finqueros, mejor le hubiera trabajado a
Dios [...] porque él dice se cambiarén las densas tinieblas y amaneceré en la noche [...]. Asi
lo veo yo con el trabajo que hacemos [en referencia a espacios de organizacion] (D. Falcon,

entrevista, 18/06/2019).

En este fragmento el entrevistado de la comunidad de Toluca —integrante de
ISMAM vy del GIAT- resume y compara lo que ha significado para él su trabajo
en las fincas con el que desarrolla como lider de una organizacién agraria desde
finales de los ochenta.

Treinta afos pasaron y la continuidad y la hegemonia de las relaciones de po-
der en La Suiza han tomado otra direcciéon. El trabajo de organizaciones como
ISMAM, CESMACH, Triunfo Verde y otras, marcaron un antes y un después para
la nocién de la participacion. La cultura gestada como integracion de organiza-
ciones en la regién, marcé la posibilidad de romper con el autoritarismo en las
relaciones comerciales de compraventa de café al incluir niveles de mando loca-
les entre las organizaciones. Las estructuras multinivel, donde consejos y comités
comunitarios de vigilancia tienen la misma capacidad de decisién que las estruc-
turas gerenciales, rompen con la percepcidn histérica de un autoritarismo —al me-
nos en lo formal, ya que asi se lee en los organigramas del GIAT y de CESMACH-.
Asimismo, la socializacién de los conocimientos técnicos y econémicos para la
toma de decisiones cotidianas permite que el campesinado asuma una postura
informada y cuestione el paternalismo. Por ejemplo, la mayoria de los socios de
las organizaciones conoce las maneras de evaluacién y compra del café organi-
co seguin normas (Fairtrade, USDA Organic) y certificaciones vigentes (CERTIMEX,
Rainforest Alliance).

No obstante, 30 afos del fomento de una cultura organizacional no han sido su-
ficientes para transformar, en gran medida, las préacticas identitarias. Esas practicas
recrean formas previas de autoridad y subordinacién y, por lo tanto, de dependen-
cia. En dos ejemplos, donde interesa destacar el desequilibrio entre la normay la
experiencia como parte de la construccién de la identidad campesina regional,
se muestran las tensiones o la disonancia entre las dimensiones moral y norma-

tiva de la participacién en relacién con la ideologia del comercio justo. Es decir,
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el desequilibrio entre el discurso y la experiencia como parte de la construccion
de la identidad campesina regional (Torres-Mazuera, 2016; Douglas, 1978). Para el

primer ejemplo una de las entrevistadas indica:

el GIAT no es como otras organizaciones que le dan a uno algo [...] ellos nos mandan cosas
para ayudarnos [...]. Del GIAT no hemos recibido nada, por eso es que aqui mucha gente

se salid, no le veian el caso [...] solo quedaron 15 socios (L. Medina, entrevista, 4/10/2018).

En esta entrevista una de las integrantes del GIAT, avecindada de la comunidad
de Vista Hermosa, conté cémo una despensa, limas, machetes, prensas para tor-
tillas y otros objetos le fueron entregados como beneficios por pertenecer y co-
mercializar su café en una organizacién durante 2018. Esta préactica paternalista,
comun entre las organizaciones de la region, se realiza aun cuando la normativa
del comercio justo refiere que el superavit del grano debe estar destinado ex-
clusivamente a garantizar el precio minimo del producto al campesino y a una
accion de desarrollo comunitario (premio social). Parece ser que en la cultura
organizacional de la region no es mal visto que algunos de estos beneficios sean
pulverizados como apoyos individuales para los miembros.

Un segundo ejemplo se refiere a algunas préacticas y condiciones laborales hacia
los jornaleros. Aunque los estandares del comercio justo marcan como normativa
la mejora de las condiciones laborales y capacidades de los trabajadores, algunos
miembros de las organizaciones diferencian entre jornaleros locales (generalmen-
te avecindados de los ejidos) y los de Guatemala. A los primeros se les paga 140
pesos por dia, en tanto que a los segundos 120, a los chiapanecos se les paga
completo y a los guatemaltecos, por tareas.”” Los locales participan en proyectos
de capacitacion e innovacion del café que llevan actores extraterritoriales, en tanto
que los guatemaltecos dificilmente son involucrados. Asi pues, la disparidad en-
tre lo normativo del discurso y la experiencia del comercio justo son una muestra
de cdmo la nocidn de participacion difiere y reproduce practicas identitarias: el
paternalismo y el racismo, como parte de la ontogenia y la filogenia de la percep-
cion de la autoridad.

A este complejo contexto politico se insertaron las transformaciones de la par-
ticipacién de principios de los aflos noventa, como consecuencia de la globali-
zacion y las reformas de Estado que se englobaron bajo el término gobernanza
(Zurbriggen, 2011). A principios de los afios noventa, el discurso gubernamental

% El pago por tarea es una forma antafia de medir la labor de un hombre como parte del trabajo jerarquico
de las fincas, en el cual solo era acreedor al pago cuando cumplia con lo ordenado por el patrén.

25
Revista Pueblos y fronteras digital ® volumen 16 © 2021 ® pp.1-32 ® ISSN 1870-4115



i Es posible la gobernanza ambiental? Los residuos de poder en la sintonia
de la accidon publica en La Suiza, Chiapas, México

MARTHA MARISOL TORRES ALVAREZ ¢ TIM TRENCH

de una participacion abierta a la ciudadania como remedio a los problemas his-
téricos de cooptacion de la autoridad y la representacion social, favorecié una
coyuntura politica en la regién. Nuevos actores se hicieron presentes (agencias
de cooperacion, funcionarios, academia, empresas) y nuevos espacios fueron eri-
gidos para gobernar los intereses nacionales bajo la idea de un «nuevo» gobier-
no (Aguilar, 2010).

Se buscaria fortalecer el manejo del medio ambiente bajo la idea de ese nuevo
proceso directivo. La creacion del Comité Ciudadano de Jaltenango y después
la formacion del Consejo Asesor de la REBITRI fueron los primeros espacios que
promovieron la inclusién de los actores locales (INE, 1998). Después, la convoca-
toria a la creacién de espacios para la toma de decisiones en torno al ambiente
se desdibujé como tema de cohesién social hasta que llegd el INIFAP con el dis-
curso de manejo de cuencas en 2010. El GIAT se cred para resolver las deficien-
cias en las practicas de manejo (Lopez et al., 2017). A la fecha, es el Gnico grupo
intercomunitario en la Sierra Madre de Chiapas constituido mediante la figura de
la organizacién para tratar temas de intersectorialidad y gobernanza acerca del

ambiente.

Reflexiones finales

Entonces jes posible la gobernanza ambiental? El anélisis en La Suiza sugiere
que es necesario considerar, al menos, las caracteristicas del espacio politico y
las inercias histéricas de la participacion como limitantes para los modelos de in-
tervencién, en la medida que son dos elementos sobre los cuales se construye la
identidad politica de los sujetos y no son considerados en el modelo transversal
que pretende introducir la gobernanza ambiental.

Siendo este el caso ;la configuracion histérica de la percepcion de la participa-
cién en La Suiza se manifiesta en los espacios actuales de representacion? Si, la
documentacién que se realizd sobre el ejercicio microfisico del poder, como par-
te de la experiencia cotidiana de los sujetos, permitié mostrar que la experiencia
jerérquica de las fincas de la mayoria de los ejidatarios se transfirié como expe-
riencia politica a las relaciones que mantienen con los actores extraterritoriales.
La continuidad de practicas identitarias, como parte de un origen compartido
(ontogenia), y un desarrollo (filogenia) organizativo, parecen dar cuenta de una
cultura intima. En esa cultura, los residuos de poder orientan y filtran qué «debe

ser» el ejercicio de la autoridad. Los residuos de poder se reconocen como un
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capital «natural» que se transfiere mediante la sintonia de la subordinacién y se
valida como la Unica experiencia de vida posible.

En ese sentido, los residuos de poder son parte de un capital simbdlico que
se decanta del proceso de dominacion de clase y permanece como parte de
una concepcién paternalista y patronal de la autoridad en una regién. Asimismo,
representan una forma de analizar la continuidad histérica de la percepcién de
la autoridad hacia otras formas de organizaciéon (filogenia), en la medida que
evidencian una forma no depurada de subordinacion, dependencia y una nocién
hegemonica de autoridad como parte de la participacién politica de los sujetos.

Luego, aunque reconocemos importantes cambios en La Suiza a lo largo del
tiempo, nuestra reflexion se centrd en lo que permanece como parte de practicas
identitarias que imitan formas previas de autoridad y de dependencia contrarias
a la ideologia de gobernanza. Al parecer, se mantiene una nocién de autoridad
que se sostiene en un autoritarismo viejo y una subordinacion que se expresa
en préacticas paternalistas, nepotistas y de titularidad no depuradas de su mar-
co cultural. Estas experiencias caracterizan la identidad politica de los sujetos
y apuntalan el «sentido comin» que dicta cémo organizarse. Por consiguiente,
parece ser que los residuos de poder configuran un nucleo de dependencia que
limita nuevas experiencias de participacion, en tanto que no se reconocen como
un orden no «natural» de las cosas.

Mostrar las diferencias del sentido local de la participacion en referencia con
los valores normativos (supuestamente universales) de la gobernanza contribuye
avisibilizar que, a pesar de que se han tratado de construir sobre la cultura politica
regional «nuevos» significantes de la participacion, estos no han trascendido a lo
formal. Es decir, no se han arraigado, por lo que la reproducciéon y la permanencia
de la subordinacion permanece como obstaculo. Ante la idea de intervenir en los
procesos de gobernanza ambiental cabe preguntar: jqué tanto la institucion de
un modelo de gobernanza puede resolver los problemas de planeacién y gestion
territorial? Ante los residuos de poder aqui identificados podemos adelantar que
un unico esfuerzo, como lo es el GIAT, quizé no sea suficiente para cambiar las
inercias politicas del como se configura una intervencion. La participacion esta
inmersa en una compleja sintonia en la que se obvian las asimetrias histéricas de
poder entre los sujetos, se reducen los problemas de derechos de la participa-
cién a una cuestion de capacidades y no se incorpora a las instituciones sociales
como parte del funcionamiento de la gobernanza ambiental.
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